- ahunisdovnu Ushudsiunisnosa
nasds:wn@uosou
NStNSJOLVANSISNUEU
szeizN 1 (W.A. B&EDO-é&cUo)

Together Against Corruption

Ns:Ns>vasIsUFUTaaED1Ia SOUAIUNDSA
( Together Against Corruption)

AUEURUGANISG2AI1UNISNDSA ASENSIVAISISAUTY



Together Against Corruption

ATUN

wrudfURs1vn15A1un1sUeediu UsiuusiunisnasawasUsengidivey
NTLNTNABITAUGY 52057 o (WA, beob-odwno) iTuunuiiduiunmssoiionnainuruusion
nM3Uesiu UnuumunsnasauarUsengiveu NsensiansIsage seee ¢ U (WA, béoo-bdoe)
flvenensounalildseluauiisiuil mo fugieu bese Woiduiadesdelimienuludsin
nsensnassugy T duuumenistundounisuiledgmnimaianazUsengaivey
HanFugnIsUURlUTTaNad 1S dImueT0 UAUTEAY o DuNUTEAU o A1glunseu
sreznanfiiivun lnefitvanefe “nsensasansisagy UaaaanmaasauasUsswaativeu”
wazi1 4I1M5N15 Three Pronged measures W1R5N15%8N e wan : LPL) unlglunisdeeiuy
N15330 Usenaume (o) n1susduldnguune (Law enforcement) (o) NMstasiunismasn
(Prevention) ua (m) Ausau3dlng (Literacy) uazduindsumssuiuauliussgimune
AmA1uiey (Motto) 141 “nsensasarsisagulasazann saud1unasn” (Together Against
Corruption : TAC)

ngnsnassuay windusdrsdevimnmiisnuludsiansgnisasisagy
awlalimnudAyuastiuanl iR ssnisaiunsteiu UsudsunmsmasauasUsengAtiveu
NILNTNATTITUGY 528571 o (.71, bob-oemo) uuuImsgnsuFTn sasad1edndiin
wazardenlvinnatadiuiiud TanuazersdonisnainuazsengAdveuynguuuy
UnlugidmuneunudjURsienisaiunistdesdiu Usivdsunisnasawasysengasivey
NIENTNEEITAUGY 2087 o (W.A. bdob-bewo) Halinsznsrsasisaguiaulliia
Uaan31nn1syasanazUsengiiveu wasirgidmunenuwkuudunnielignsaiansyii
Usgifiuil be NMsdofunsaiauazUszngitveu ol

AUYUHUIONISAOAIUNISNASA NS:NSOVAISISTUAY
QAAY BEVE

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



AN
GV
d2ufl o
dudl o

29N o

Together Against Corruption

A1SUny

A
U
®
&

unasugusng
AUADAAADINULNY e TTAUAIULEZUDINAAULITUUNT
iefuil @ furAu oo
b.o WHUTEFUT o
blo WHUTEFUT b
o.on WHUTEFUT
aorun1saln1sasaludeaulveuaznsenseas sy
N1FIATINENINUINADULALNITAIYAINIUIAR
a.0 d0UNTTAINIINIIA TSR INY
me.0 AYINITTUINTITA
(Corruption Perceptions Index : CPI)
mel MIUsEiuAusTIHLazANUlUsdlaluns
AuUYInIBNUNASE (Integrity and
Transparency Assessment : [TA)
mo. NOANTIUTDATLANLTRdRdgaTnveain
WAZIENITU WA, oo
m.o.c IWMUTTIUATNINAITA ViFUARLAYNGANTIH
lunsrasunsnasakasUsengitiveu
VOIUTEVITU W.A. bdoe

3

o

eno

eno

one

el

&

@D

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



dun @

m.lo

n.&

A01UN1IAINTINITA UNTENTIIETITUEY

mb.e to¥puFeudimihiignisinmmaie
roUszngAdvouvemisnuludiia
N3LNTIETITUAY

ablo N5UsEHUANSITILarALLUIlA
TunsaiiuauvemiigunIasy (ITA)
YaandIsnulud NN IEssUaY

N15AATITRENTNIINADY

- MTAATIBAANNLINADUTUAIUAY ) AIUNTOULUIAR

N1IAWAINBUIAN

Q.o NNBUIAATDIYAAINITHALTIAY
NITNTIETITUAY

oo NMNBUIANTBINTITUTEEIUAMGTTULALAULUIY
Tun9aluuUDINENY

a.cm AMNBUIAATDINITURIUNITNITA

o NMNBUIANTBINITUTIVUTINNITNATA

@& AINBUIARYDINIINTEUIUNITULEUY
MIUZUATIVNS

Mo NNDUIANIATIUIVOIEUTNNS
Hatsmmsnsdiosazinsynsusz

anszdAvaIuNuUURTIvN1sAuNsUaeiY

UsUUTIUNTNITALBLUTENGANYDU NTENTAEIFITUHY

52829 © (W.A. bdob-bdno)

&.0

dnszafgvaNuUUATIsN1sAunsUaeiuy

U5uUsUN5TALaTUsEN AN YU

NIENTIESITUGY 52027 & (W.A. b&bb-adso)

Co.0 INHUILAIRA

ol AmsIvmng fase Aty
LazlNugDe

dc)
dc)

(]

[5)>)
o
(9
(o

(9N

(<o)

&

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



adaa a o =

Co.m UNUEDEN o Ugnileishn Yandndiin

q
s a

TingAnssudodndaain
Co.€ Unubosil b n3laafunisnain
Co.& UnubonTl o ieua s AnEam
Tunsusudsunmase

<lo HaRlFFuINuNUUfTRT1N1sRun1s sty
UsuununsnatanazUssngAliveu
NTENTNEASITUGY 558271 I (W.A. b&ob-ndeio)

gl nsduiafiou MsRamuUszdliuna waznTUIMIAUEES
¢ nalnuaznisumsmstuiadaunsaiduanu
AU UATvn1sun1slasiulsul sy
NN593INUATUTENRTYDU NTENTEITI1TUEY
52uEil b (WA, b&ob-adso)

&lo WUINTE NTOULUIAN LazFULUUNSANAINUSIEUNG
AU UATI9N1sUN1TUeR Ustuusiunisnase
WazUsENAATYEU NFENTIEGITAUGY 52837 o
(W.f. n&ob-lndwo)

&a MIAAMNLATUTERIUNAMNLNUURUATIUNT
gun1stasiu Ustuusumsnasauasusengasiveu
NTENTNEASITUGY 558271 I (W.A. b&ob-ndeio)

& MIUIIAUEsLAT M ANMsATIIEDS

UIIUIYNTY

Hinvin

~cd

NG}

®Oom

Iolely)

®O0

®O0

®OoX

[Olo]

06D
06X

oo

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o

(W.A. BEYY-BEMO)



A1SUnyans

ive
M51971 @ ATLLUAYTINTFUIN1INATA (CP) 31N « uvasteys onee
Fausd Wl bees-odoe
A51971 o JUUTHLNUUHUTLYIURRAUNNTNITALAEUSENg Al U &
W.A. o&oo-lodod
A5 @ mnanssnuteiedsudminisnseiiniseie &e

viseUsengRdvouvedsnuludaianseny e sge
NI . bddrHodda IMITUUTIBNUTDTDATEY
WhiissnssiinsyeiavieussngRtveu
vasdtinau Jun.

ATl @ mMnanssnuteiesdsudmingsgnszinnsmei &e
visaUsengRdvouvednuludiansenyasTgY
NI N1, bdoo-bdols IMNITUUTIBNUTDTBATEY
Wihiisgnsginnsyeimieussgitveu
vasdtinau Jun.

A5 & MauansIutodesfsudwihissnssyimamain &o
weUsengAtiveuvemilsniludaiansenyrasisae
FINT WA b&omlbdod IMNTPUUTIBNUTDT S
WwthiisgnssyihmsysiaseussngRfiveu
vasdtinau Uun.

AT o Han1sUsLiiuAussTukazaulUsslalunsaiduny &
YRWUIBUNIATT (ITA) UszdTaulseanal w.a. beoe
Yaasnuludaiansensassuay

AT Han1sUsLiiuAussTukazaulUsslalunsaiduny ol
YRWUIBUNIATT (ITA) UszdTaulseannd w.a. beod
YoatheuludianNTENTIENs15EY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



A1sUnYliwunw

L4
i
WHUAWT @ AIUADAARBIVDIHY e SEAUAUWNUUTRTIUNS o
aun1sdesiy UsuusunmmasawasUsengativeu
NITNTNATITUAY 52887 b (1.0, b&oo-bdelo)
WHUAWT 8 AzuuunsUsBEuAinggTuINITNase e
(Corruption Perceptions Index : CPI)
AIuAl 0.0, bemz-bdoa VasUsEmelng
ﬂ' a U
WAUAWNT e HaNSUSEEIY ITA MnsIuseRuUsEime &n
AU WA, b&oo-bod
WU & HansdsIIngRnssungnluededndaainvain &
wagemvUlng w.el. oo
WHUAINA &  HANSENTIRTausTsy Atlenaase Niruad waengingsy <ol
TumssiaiunsmasauazUsengRiveuveauseusu
W.A. o&od
a = ! [ a
WHUAWI o AnuWeulesserIalvng Useiaunisuseiiiy &o
Mszndlnglanzuuunouiiwuazurasdaya
WHUANT o uassduuTINdeseussud g sgnseyinn1sv e &

wsaUsengRdvouvavdsnuludainnseny e sge
NI N1, bddnHodod IMITUUTIBNUTDTDATEY
Ewhiisgnssyihmssiaseussngitiveu
vasdinau Jun,

wuAWA @ uaasman Vs TA Suunseiad elunmssmemmiieny 00
Tudarinnsenseanssag Usedteulsvann we. beoc

WU & WaRsnan15UsEiudiunsemd inlunns e mieny o&
Tudaiansensiansisaan UseanTauusean w.e. bdod
WNUNNT @0 meuARYeINsUBiuLarUTIUUTINNTTYITA <o

VBINTENTWEAIBIIUEY N.A. b&oo-bé&a/o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



aAsunyliwuni

wuniil @ SnnudelesSoudmiisgnssimmaimvioUssngAfiveu &
Yo wiludaiansens e s sewined
WA, bE&rrodod JMUNANNTTUIUMIVNTFUUTIEN T
To¥osBoudminisgnssvinnsaimioussngAtiveu
vasdtinau Uun.

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Together Against Corruption

AdoUn o

Y Aa

UNEIUNUINIT

[

ns3nriuruUURTNsA U sdesiu UsiuunummasawasUsengidivey
NIENTWENTITUGY iwsﬁ o (. odoblodeio) lalianud Ay iunLAenRRBIUBIHY o SEAU
PR SguuasIle iUl @ Sunes bewo luides “uamnenndueunu g MRl
VDIARUTFUUAS” Tneflarudenadasiuunussdull o uasuiused Ul b ufiaunusedui o
fifendas il

WHUSEFUT o donndBsiuYNSANARITNR FuMsUSUANRARaL AN S UUMSUI NS
Jamsnasy Mjdinessianulusda vasamsyedauazusengitivey wassatimsiuimamadn
yosUszmelng Turael w.e. beoo-oeso aglusuiu o lu e wazgnsmansdumuiunas
fajdstudesdammsiunduyniifuasynsziu Wesniymmsysedaduymitinanseyy
serusiung uardadunsddunafiederiumasudlatyviifinansenusdonasiung

LHUSEAUT b donadestulNumiunneldgvsmaniind Ussiudl be n3dedfu
N15993auazUsEngAtiveu wunsufsuusamenumsteriuuwasUsuusunsmatauasUseng i
ey @IUUSUUTY) waguruiTaLATYERauarAIANLMITARTUT oo (1.A. beob-beno)
mavseil om Ineinasgivuaiodussdnsnm uazneulandusyavu Hdwmadonsussg
WvanemugvsmansunAluiuil s Ao gvsmanimnAsumsuiuaugataziannsruumsuims
$an1501A%5 b Ussifiudmang Ao masgiamsssunsvinuiigsadugns wasnausslon
dus avaUsInINABINIsldeg Wazmn 3157 TWsdld waznipsgiivwndnas wieuusuma
Titusienawdeuntas uonaind mmned em Ssdiamudeulostudwanenugnsmansa
Tuussdiud be MasefuMmEAUarUsENATveu uasulosuavuNLTE T URIPBANLTLAS
wisnd ludnadmnedilimissmunessissuutiestulasudlnsm s auagUssanulifinag
somsTntemiisnunaly Ineliddia fo Ardeiinissugnamasn (Comuption Perceptions
Index : CPI) vasUssmalny wazszAunsiidusinvesUssasulunissasiunsmase

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



WRUTEAU o @8AARDIWNUUSURNITAIUNITADAIUNITYATARATUTENG AL YU
530871 b (WA, b&pb-odno) InniumsdeilounanuuulfoAnisiunsdosunismain
LazUsENgATYOU 52887l @ (A, bebmlodod) NANAB NUUFURNsFLuMsHaf NS5
LazUsENgATTOU 2087 b (A, bdpb-bdno) ATEUARY b UWNugos Tiud uiugesnstesiy
M TRLarUsEInATTeU uasuNugesMUTUUT MY ain JelmnudiniusiAsuieadeslosty
wardaaiuaduayudaiunasiu uagdiaenadoadugnsaansfuNInsgIuN9aes Ty
LAENTAUARNTIITIIUNATS (W.A. beoe-odno) Meldideim] imihivesisduiidete
wazli23lalel (Trusted Public Officers) lnail & Useifiugnsmans AsounaunIasauInsgIy
nsimIRanFuLleuy MIduaESukazysaNITINNaiunnaad neldussnurinnie
Banagnsii “lifidooniu lifldeten uazligayan”

wHuUJUAT1en1sarun1sdesiu UsruusiunisnasanazUsengaiveu
NITNTATITUGY 52087 o (W01, beop-oemo) iuunuidniunsdeidleunanusuusiun
nstasiu UsuusiumsmasanarUsengRveu Nsensiansnsaay seee ¢ U (A, béoo-bdod)
fugnensounalildseluauieiui mo fuseu bewe Fslinnuisuiondoulouarduaiy
aduayuBstunazfuiuusuts o seiu Weduedosdlolfusnuludafnnssnsassug
T duuuamamstuindeunisudladymnismaiauazdsewgaivey wdndugnisufjon
Tiussanaduiamud s veanuszfu o faunuseiu o nelunseusveznaniidivun
el mnegfs “N3ensiasIsugy Yaanannisnasauasusengasivey” nan1suseidly
anusssunazalUslalumsdfunuwemhsamiludsianssnynasisuagy fazuuuiods
Lisnindesay ¢ nansUsziliunusssunazaulusslalunisduiiuauvesmiaeny
Tudsfindinauudnnsznmsensisagy swmsuimsdugiing dasuuuedsliinitesay «e
wazdudeieaisudminifsludainnsznsassugunssiinimaavieUssngAtveu
anas dleAuanuuun viad msﬁffumﬁautcjl,{]'mmaﬁmé'nﬁ?u Usenaudedatiia m fatia Ae
(o) SovarvosmthprmludinnsenyamnsauauinunaeinIsUssdiu A (o) Sevazvewniiey
ludeiadtnuudnnsenseassaauaunamniIsUsedy ITA uag (o) uudeToeseu
FmihisgludsiansenssansisagunseyinnmeainvsesyngAliveuanas

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



o [

F9 50 Adnvung

VYwewd | Ubeovs | Ubebe | Ulbddbe | Ubddo
Savavvoantisnuludin o *d *c << *&
N3ENTIETITUAUNIULNNA
NN5UTTLEU ITA

Savavvoantisnuludin o *d *c *< *&
drinauddansensn

#1571 TUAUNIULNINT

Usziiiu ITA

Frunudedessudminiys & ®0 o& ®o C14

Tudainnsens19ans1 g
N3eYN113IAnIoUTENGR

H¥puanad

LaeTuNUasdIuIL o UNUDY UTEnausrit uNugesTl o Ugnilsitaa Ugnindain
TiingAnssudedndaasn unudosi b n1390sfUNITY930 LazurUgos? o La3uadns
UszdnSnmlunisusudsunismase fail
unugosdl o Ugnilaizan Ugndndniin Ihingdnssudedndqain unudosi
Usenaumenagns « nagns
nagnsi @ Ugnileisan Ugnamdrilnlidationauslovivesussmani
wilondnUselevidriunulunisuanyaainsvesanidunisAng
ludanansensianssaay
nagnsi o Ugnileisan Uanimdriinlidationaustlvivesussmani
wilenusglevidiunuluynainsnsensivas gy
nagnsi @ Ugnila3Sdn Uanindriinlunnsuieiesssy wazarfloy MOPH
Jusngilunisasisiausssunissesiunismase
nagnsii @ adaaternsyranInsEnTNas Ty detaatusasvigads
N3350

U 4 -]

Tasgatdunisadrsdadrdnnisiludindfivesisne deudindnusugn

e
[y

YauATEgRINeLNes1UTUlEAUYAaINITNTENTIE@ISITUAVNNTEAU TaunTanenies
nauszlevddiuiwasnauselevidiusiueanainiulaegnednludd n1slaliladsuduuy
fimuazergdanisnseviauia ldaziae liifinae waglisanusenisnasannguiuy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



afefmusssusesunisain InsulamdngnsmunaiadnuiiaaeSguunslinuiuey
Tuatiuns
uKugasdl b n1tlestunimasn unudesiiUsznaudenagns m nagns
nagnsi @ afemnunsEmnlVUIMInsEAUTaumonuRe
(Accountability)
nagnsil o duaSunsufuiRvihivesynainsnsgnssans sua
Tiimnulaazernumannnginssuiidelulunimaia
wagldnasfitialagyoumengmiig
nagnsil e inUsEAvSnmnalnnsiauaisitouarsruuaasTIy
Tngsjadiumstuindeusnnsnmsdesiunisain wagliauddyiunsuitom
\iloann1snTEAnYeIYARININTENT A TNEY TnnsUssiiunusssuuazaulusdla
luprsanfiuauremiignuniasy (@dnau 4.d.9. fmnun) wagnsuseiunusssy
wazaulusedalunisaniivauresanmiisanuludiiadidnauldansensieaisnsua
F1UNITUIMITAIULTAA (AUdUHURNITADAIUNITNITA NTENTIE@IBITUEY 19UA)
nsadunumuLRunsUsUUsEmamunisdesiulasusuusunsyatauasUsengAdveu
(afuUsuUge) Adufanssufiezdanaliiinnsildsunlasdeussuvusgiaddoddy
stwunszuussnsinglilusda uavsslond faumnsnisadasunismadadeulsuie
Tunsdniulasenisvwialng fuedoulasenisanulusadalunisneadraniady 4avi
LHUUTNIANIELINTY 3R uazsdndusnasseatunsyaiamunAnneiguuns dedeidy
FesdnygnisuitRoradususssu uaziimsfmuaunumssiiusdidaay
wuEosd o eSuasUsEAvEamlunsUTIUUTIINMISe wugesilysznaude
Nagns b NAENS
nagnsi @ LiLUsEASAIMNSUTIUUTIINNTYRTR
nagnsil e WAIIATEYIBLAYYIANNNTNTZUILNSFNUNTUTIVUTINNTY T30
Tngyadunisusulsmagimuinalniaznszuiun1sdig  18an15UsIuYsy
nsyateieszuulianmsadiunisldedanngs fussansam nguanediauviuaiie
msdeiuldnguune nMsaeudenaass nisaliuadiivsz@nsnm Wwavin sa5 wazilusssy
ﬁﬂﬁ@’ﬂﬁzﬁwmmﬂmlé’%’umiﬁﬂLﬁuﬂﬁLLazanmwﬁ”’qmwnmaq e 819y19819520152
Hugussau elidsrunszvssansisuguinssndasion1snasn augllduiamuazuiulge
szuudeyaiesdeaioulidoulosszningudufifinisdeduniimain quduimsianis
Bessm¥eamnd uazquduinisteyaniaigileszvvu (Government Contact Center : GCC
1111) Weifisdszaviamlunsuimsinnistesdoasounaznsiiiued

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



nalnuagmsumsmstundounasAnmuussdiunaulfoRsnsiunmstesiu
UsU 5111593 alazUsengAivey nTENTaIsnsagy s2eEl b (WA, beoo-b&o)
smuanalnnistuiedeunsdfdunumuusuliiassmssunslesiulmuusumsmaia
LAz USENGRTIYEU NTENTNENSTUAY T2EET b (WA, bepb-oeno) Meldndnns

o. M3ldnszuINNIINISTAINTINVBINNIAFIY

b. Uszaundeausandeainynaiadu iielilddetauslunisduiiuiu
Weulgung suUTENNN WAZRIRANUIALAYINTG

o danszviunsegadiussuuasianiion Waonadestiuiliving #aTnfidimun
TuwsufuRssmsaunstesiuusuunumsnasauasUssngAtivey nsenyRansnsalegy se0il
(.71, b&ob-bEwo) NasnauANNIRNdIAYLIIRUTeIlym

& AMINBNUNanIsAuNenY / 1asins mgldununsuiRnuremuleany
Tudsransensnansisagy Sideslsstunuufiasvnmssunstestuusulsunsyaia
LazUSENRTITOU NTENTNAGITUGY T80T o (Al bepo-odno) D waiiles

¢ linalniflogliiiuszansamanniign fensufuusmiediuasuunuim
viormuanalnmssuiusmilmiviniisniu

'
v a

AsAanuLazUsziiuna dotdunszulunisNddudediniunisadueu

o

MUkl UATI9NsAuNsUeein UsuusiunsvasaiasUsengRfiveu nTensnansisuae
52U b (W.A. b&ob-bdwo) N1IANNINLAZUTZEIUNE DALUININUDINDINITUTIT PDCA
1392935 Deming (Deming Cycle) 08190319 9 13 & AU Ao Plan Do Check Act LagNTOULLIAR

aulliTnAI1uaNAa Y30 Balanced Scorecard 984 Robert S. Kaplan and David P. Norton

'
=

Fausznaulude « TRTidAa 1aun

0. UARUUTEANSHaLarAIUANAT (Financial Perspective)

o. IAfuNansznudeUszavuiingldiunsuInisanaasgiiaulusda
warUs1AAINN159938 (Customer Perspective)

o ARFUUTEANEA NVRINTEUIUNSUHURNU (Internal Perspective)

< HAmMuNsseuIkazn1siule (Learning and Growth Perspective)

v
& o

Tngdauuasnasiiadnanndddiunaenvuy Trhmuzaufuuiunvesunud fUasunns
f1un1stesiu Us1uUsiunisnaiauazUsengAfivey nsensnasisugy seeed o
(W61, b&oo-beno) Fuduumuufuanensiduiunislaeniady Weldiluedesdelunis
wUasuuImauazduiadeusudun1stesiu Usudsun1svaiauazUsengAfivey

YDINTENTNANTITUGY INUHURIUNNeldevsmans i Usziiuil be N136of1UN139130
warUsenaRNveU (WA, beoe-bewo) WNUNTUFUUTEMAnuNsUasiulasUnuusun1syase

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



uarUsEwgAfvey UUUTUUT) unuimuiasysAauasdsnuuianfatull em (. beob-
oewo) uluouazuNUTEAUTIAIMeALTUAIINE weuUF TR SHeduN1T9ITN
LazUsengAfivou 5387l b (.0, beob-b&mo) UATYNEAENSAUNINTHIUNITT 5T
LAENITANATUITETITNNNATY (.. bodbEwo) gn15UfUmluseaulasinis / Aanssy
liussanadnsanundmunevesunuuiuifsivnisarunistdesiu Usiuusunisyase
LazUTENOATYOU NTTNTHABITAUGY 5837 o (WA, beob-bewo) Mulunseuszeziia
fifmunsioly

Falupuran @ Viani (W, beos-bewo) Jmislinsznssaisisagy
AR Tausssugase dnalnnistesdunisnasaiazssuuuinisdnnisniunansssuiivia

a

niiuszansnm dnalnnisusiudsiunismase nstaduldnguunelifieaiusings WWusssu
Lagnsnds naenaunniuluvegniiddunstesfunasUsnuununmaiave iy
meuen Gidudenisteuimdnuivgrveuasvgiaweifissnldlunisuinisssnig
wagn13aLluTie Inelaudnuinsnis Three Pronged measures (11M5A15%8N e Wan : LPL)
uldlun1sdesiunisnain Uszneumie (o) n1sdsduldnguune (Law enforcement)
lnsnisdsduldnguune ng szideu AMmuauinsnisadnegnsziinineg1uinwin 53059
waztdusssu (e) Msdasiunsnase (Prevention) lnsnsusuuseng seideuuazUngeali
afuazenseauassIuazaulusdlalumsadunuemhenuludrianssnssansisag
Tiiseav amuanidunds uazasanalniedetnensuimsnuilusda maentu mausze-
daau Tunsuhseds wdauizua wazadnanudundaveinalnnisnsivaeunassiuiusesiu
A13993an3ULUY uaz (o) Aa1usauiglng (Literacy) Tnonisliesdaiiuidiiinviu
ABN1IYI3M :ﬁmmiauﬁﬁiaamumﬁaimmﬁmﬁLU?ismmJaalU UgnuazUgnindniln Usugiu
AuAnTisyanalassauenuezHaUsylovidumsenanaystlevidusmoenaniuld
Tagdnlufi waziiloduindounsiuiunuliussadimneniudviay (Motto) 141 “nsensag
a15150ugulanzen s9uAIUNAIN” (Together Against Corruption : TAC)

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Together Against Corruption

Aoun ©

AIUFDANADINULKNY e FEAU
aulibezvafaneiuund Wetuil « uau evo

nsdnriuruliRTIvnsAunsdesiu Usiudsiunisnasanas Usengffiveu
NIENTAIGITUAY T80 b (WA, bebo-bedo) lalianudfyiuanuasnndes
YBIUHY o TEAU MunFnESFILeTElo TRl @ fuAL beso TuiFes “LuIMnINsLaALaLNY
Wgn1sfiansanvesnnesTuuns” lnsunudjuasnanisaiunisdesiu Usiudsunmaia
LazUsENOATYOU NTENTHABITAUGY 28T b (WA, bebb-bewo) uLNUUfTAT NS
98 @ U szfudmsons iflienuaenndeafuususziuf o waguiuszduil b Sulszneusme
EVSAARSINE WA, b&be-beco WnunlunEldgnsmanivd Useifiuil be n3defiu
MsaTauarUsTNgAtvey ununsUfsulsEma Ussifuil be sunstesfuuazusiuysiy
Msa3auarUszwgAfivey uasuNuiRLLATYgRILardIANLT AaTUT om (1.8, beos-
bemo) MyAEET o Inoliniagfiviuaroliuszansam wazneulanduszuvu ulsune
LATWHUSEAUTRI P AUTUAR IR SautunusEaUT o Tiiendes Wi wuufoRnng
funsifunIINITILarUTENgATYOU 288l b (.M. bob-bEmo) LaryNsmans
AUNINTFIUNNDTLTITUUALNTAUETUITEFTTUNIAST (W.A. b&od-b&eo)

0.0 WHUTEAUT o

wulURs1n1saunsdeciu UsuusiunmmasanassengAiveu Nsenge
A5NTUGY TH8ET o (A, odob-bdro) ABARdBIIUEMSMART YA funsUTUaLgARaL L
sruUMsUIIIdansniasy ajsliniasgiannulusda Yasmanmmainuazysewgidiveu
Laravlin1sTuin1matavesUseinalng Tugiel w.a. beoo-bewo agluduiv o Tu «m
waggsmansfunuiuag Nyjsiinudiesdarusiuadunnifagynsedv Wesangm
msatadedutlymiiiinansznudonusiung Seidumsdudumaiedesiusazudletiom
fiflansznusommiiuag

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



B.0.0 USAUENSAEASTIRAIUNITUSUANAALAZAINNTZUUNITUSINITANS
A3y
Wwing nasgiianulusdla YasanisvasauwasUsenghdiveu
Uszihugnsaans nadgienulusila YaeanisvasauasUszngiiveu
msussalmaneanuensamans wul)iRssnsiiunsdesiu Usuuny
N9 3ALALUTENOATVOU NTENTHATITUAY 52057 o (WA, beob-bewo) iuaTesile
dmfuniignuludainnsens19as1TUgURUALINIINI TR Y SLR UKdunA g6
qwﬁmam%maﬂimﬁuﬁ be N13AAUN1TYITALAzUsENGATYOU WUgn1sUuR nsuims
nssndunuliussgradisanutminevosunuutung aeglunseuszeziianiidmun
Tnefidmnevdniiaenados Ae masgianulusda Uasanmsmainuazdsengitiveu
o.0d0 Ussiiugnsmaniadiuainusiuag
Wvaneg thudlestimnasiuadlunnifuaznnszdu
Uszihugnsaans n1ssnwauasunielulszine
nsussginemugnsaand Jgynimadededullgmidsansmy
seanuiuas Kadu unuUfoRsunisdiunmstdesty Unulsiunismasawasdsengidvou
ASEVITNENENTUGY S8BT o (A, lodoboemio) sl wandlyimismiludsinnsenssensisaay
fianulusla fszuumsudmsesuflsssnivia deldunsudumaiiedesiunasudlatiom
fiflanszusienasiung

B WNUTEAUT o
wlo.e WHUWIUNAETHENSAENSYA

LmeJg‘Umwmsmums{]amu ‘inﬂsmmi‘m%mLavﬂﬁqummau
NIENTNATITNGY 287 b (WA, b&oo-bdeo) donmdosuazanevoni e ssEs U
LAEIEAUBHUEBE TIUDUIMNNNTHRILIINLNURL UNAElA g NSAEns Y17 Usziiiudl ve
NMIFERUNITNATALALUSENOATYOU (W.A. bEbe-bero) Wdn1sujiRluseiulasanis

wnuutiunaelignsaransvrAusziiuil be n1sdadiun1IYaIa
wazUszngAlvau (W.A. bdbe-b&=o)

WanunesEAUUHAUTRLHULLIUN

Uszimdlneguasnn1syasauasUsengalveu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



o. wnugasn1slasiunisnasauazusengiiveu
WUINNITARIUD
oo UgnuazUgnindiriinnisifunaiiieadid SYmusssugade
wagn1sugnilanasnaevaeu usssulunguinuazievunngiaienn sz
ol duaiunisufdandifvesiisienisazidindtiveds
Timnulaaven Usannginssuidelulunismada
o WannAdouvesinndlesliiieausuaifiuiuilunsvin
Huuuueaiid fnusssu 93us55u Arwdedndanin iuwnuselwidus
oc  Uuszuuiieandnuaunivaiauaslszngifivetlumiisnuniady
o.¢ Ufusvuunuuarlasiadvesdnsfidosenisannislinasiida
TumsuftRnuveadmii
wWvngvasukugasnislasiunisnaiauazusengasivau
o. Usvmnvuiiiausssuuaznginssudodndaate
b. AANIIALATUTENGRTvEUARa
. WNUEaEN15UTIVUTIUNTTYITN
WUININTITHAIUN
b.o WLUsEAME MM uNLTInsEUIUMIkagnalASUTIUUT Y
M50
blo UFUUgaNsEUIMSUTUUT RIS Sentemunaduasiissdviam
B.on WALINITINNTBIAAINIAUNTUTIVUTINNTNATA
Wvsngvasuaugasn1susuusansnasn
nsafiupfvasaiinuings Wusssu Wisla lddenujus
ool UHUNMTUFUUTEINA
wnuUURT1I9N15uN1s TR Usudsiunisnasanasysengadveu
NITNTNANTITUGY 53837 o (WA, beob-bno) fANuAnAfINULHUNITUTUUTEINA
(atuU$uUs9) Useiiuil be sunslostulasynulnunimasauazysengifivey lusedy
fguszasdnazidmunelunmsn Mjsatuayunisidiusinvesniaussvvu nsfiy
MsUImshsunasslifUantdideainudedndqainnielinseusssuniuia
n1s¥awmedeyainiarsniasgliusevrvudifmsiaasula n1sdedulduinsnismiside
WININITNUNATES NTBUINTNITNINYVUNEBEINATIATA Lazn1TUTUUTIUTEANT AN
nstsduldngmnelunssuiunsyfsssayniunon

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



uNun1sUHFUUTEINA Usziaudl be d1untsdesiuuazusiuusiy
N1INIIAUasUsENANYDU
0. MQUTTAIATIN
o0 bdNTANATY aduayu LLaviﬁmm%mﬂiv%wmﬁ'mﬁ"u
N15993nUTENY ALVOU sawﬂ,wm;mma‘l,uﬂ'ﬁml,aimﬁmm yrusmiiuieddimusam
Iumwamumwmma LT UITLAllaNULTUN1SNIEINANRe Tnedluinsnisatuayy
LarNISALATESTIZUAR
olo  MHNIMINITAIVAN MU ARRIN N1TUIUITIANITVRINUIBY
nafs wazanaenvu lnglenznsufianihidheanudedndgainvesyrains 1gasiie
Tnggatn meldnseussnnAviauazmsmfufanisifesnauiaie
o NS Uangdoyaviarsaiasglilszvrvuaiuisaidnfa
wagnsvaould uavatuayulnIwUfiRvesniaenvulunsdedunisain ievdadam
nMsaiaiiieadesiunsindefiuminenuniads
o.€ 8n38AUNITUIALTITNININITN193TE WIRIN1IN19UNATEY
yioumInsvnengrneseimiinauesigiignnanminsengAflveuviensyinnismase
wazUsengAlvausg1AIInin
o& UFuusalseansamnistsduldnguunelunseuiunisefsssy
yndunou (au dya Hesma Aininw) Haunsiazenglvnnda suuss iann Wusssy
l@uanA lnglanziindniarysannsguleyaninasn naenausiansianiumindau
finnmsnszinRendulssmaazanssanannifuresusiuiy warlunsdlfidsludingwane
Naenadesfunsguana Ay dRiiuiy
. Wmangs
Useinalned seaunzuuudviin1ssu3n1snase (Corruption Perceptions
Index) 8g/lu wo dusuusnvadlaniul bwe
blo.g UNURAIUILATYEIILAEIANAITTRA 2TUTl am (W.A. b&ob-adso)
wuUf URsensmun1stdesiu Usiuusumsyasauazusengalvey
NIENTNEEITAUGY 520571 o (WA, beob-bewo) IANNABAAEDIAULNUTAUILATYFA
LALdIULRINARTUN om (WA, beob-b&o) lunyaninefl om Inednafgiiuate
fuszavsam waznoulanduszavu dajadulinmedsdeasaiauinazuiuiiiioantesing
voansu IRl nenmitmnzailugueiidunalavdnlunsduindeunisiandssna
YUMdNN1SUTINTIUAATFULAlI FamsHALIAIYAVINET om JzddeNaANITUTIq
Wvungnnugnsatan i aun1suTuaug akasi a1 seuun1suImsianisniasy
ezl munevesunuiunelaensaansvd Useiiu nssedunisyasawazUsengilveu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



[ Y v

0. NUANUET aa Inoilnasgiviuaiodiuszansam wazneuland
Uszvvu
. Wvuell & M3uninasy daanm dhisld
nagys b nsUfuasumsuimsianisuarlassaiisveaniass
IiBaneu ioulos Tani uaziilsvdrdnmifieosesiumandsuutasiiosomsianssna
nagmsT oo a¥unulusdavessnnivianiady lnedawedoya
olo.e UlBUIBLATLNLTERUIIATIRIEANTUAUVIYA
wuUfURsIwNsAuNsUesiu Usuusiummasawassengiiveu
NITNTHATITUGY T2087 o (W01, b&pb-oewo) AonadastuulouIazuNuIzAUTAIIAE
AnmsiunIiend melddeutsanuiuniumienii « fyjaaunnusiuameniandenain
sauusERUIRIdsaunuiend ludesnaaiuadumuiiuamemiiandoyain
TnguwnuUf URsIvNsAuNsUesiu Usuusun1syasauasUsengAliveu nsenIieansIsage
53087l b (1A, beoo-bewo) aeandaaiuilmneilvimisnunaizlissuutestunazuily
msyainuasUssrvuliifinaedenimainveminenuniady Inefiddta fe Arduiinngiug
M3¥33% (Corruption Perceptions Index : CPI) wasUsemieilvy uagseAun1siidiusiuvesssywy
Tunissedunismain nagnsileduindeuliussqiiimunedingn Ae dmdnsssanivia
THlumsudmsdanstitaiemadugusss sdnfunsuflungmne sadeusng 9 ARedeatu
nsunledamnisnase waglidruldngunesgiadunn Yssssuldusaulunisnsiaasy
meiuiulasinsuesniaiy warsusadlranusuaynnaduiaionain ioadeandousesi
uazUfiasnsyTEnasuai I niusAmeAINATY a3
o. ulgurBANTUAIIIVIAT  LaSuaTIIAUuAIYD YR
NAYNTYIIA
s0e¥UinqUIzasd lofanndnen muesninsy uazdaasuunum
wazAudiudwemnaadwlumssuiiedusanaamnsuiuuiinsznuiuanusiuag
0. WHUSEAUTIAIIFIAUNTUAIIIYIR s095UulEUET a0
nsisRussAnusiuAIesIAaInsenain
a. Wnunedegnsaans
werunesgissuutosukazidlun1smasauaslssvwuliiiinie
MBNNTYIIAVBINUILNUNIAST
<. #3¥n
<0 ARYIN15FUINI199330 (Corruption Perceptions Index : CPI)
vasUszmelng
<o syaunsidunvelszrvulunisseun1syae

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



& nagns

&o Umansssufvialldlunisusmsdianisniasglidaiona
\Dugusssy

&l wdnfunisudlanguine sedeusie o Mnerdestunisudly
Taymnanase uaglidsduldngruneegnadusn

&m Uszrmulidiusinlun1snsiaaaunsaiiiulasanisvessy

&< suTAlauinnnadudsfonain eadrsrlouses
WAEULIEENITNIIN

lo.en WHUSEAUT an
o.ae WHUUFTANIsAIURITHadIUNIINIIALazUTENaRT YR 5208l

(W.A. n&ob-lndwo)

wiulUAsIvn1saunsdeiu YsiuusunismasauasUsengasiveu
ASEYITENSITAUAY 5287 b (WAL, bebolodmo) finuasandosunul foAnssunssosu
MsaiaLazUsennAfivey T2usil b (A beoobero) naMAe WHUUFTRMIFUNIHEd Y
Ma3auarUszwgAfivey szusil b (WA, bebo-oeno) ATEUARL b Wnuges lHLA wnugey
nstlastun1sya3auarsengAtvey uazunugesnsUTIUUTIINNTYITe Fallarmduius
Aeeadonlsunardadduatumudsiusas i

Wvsne §233a wazAndmane

Whnneamsau

UszindlneUasanisnasauazusengadivau Ussinalneiinislosiuuas

v v 1

Unuurunmaeinlssavnmanntu Ssunededimmudidyiunisiedunmaie whenu
uazesrnsTiigestumssiofunssiadmsdiunueaiussanEnm henunaising o
fnmsddunuegalusda sanmainaivaiatiuuliiuanas Ussywuelnedvisuadiliseusy
nn93n SvdawalinisfudvesunlssmaAatunsyainvessemalneiun ity
fnansussidudeiinisiuinimaieiiaatu fearliusamdlngléumsensuanumned
Tuisessdestunazusuununsmaien wazlianuundedemenuasugionaznisamu
seminssemedag dafu arsyatiuiiasdnvdienginsduiunsliasudunusadu
N15UszuMIsuinIsmaTe uaznsdaasunisaiunisiunisdesiuuazysuusmunsase

Tupusing o Ndawasen1sTusveuunga

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



AVINNINTIN

(%
=

Tneddwinnmsin 31w b fwdn laun
o. Avin1ssuinsnasavesUszmalne (Busv / azuuw) lnglud beoo-
wéwo AmuaAntmneduinisuinmasavesdsemalng dadl

U w.e JUAU Uaz / vialdaziuu
Yoewo | ogluduiuoluem  uaz / vidoldnzuuulisnni1 ¢e azuuy
Veoevs | oglududuolu ¢o  way / vieldnzuunliininniy em asuuy
Yooz | ofluduivolues  was / violdmsuunlinini ee avuuy
Yweoe | ogluduiv o luee  uay / vidoldazuuulisnni1 e azuuy
U méwo ogluduiu o Tu e wae / videldnzuuuliisinni ¢s Azuuy

. snuiiunasinsssiiugusssmazalusdlalunsantiunu
Y2IUUI891UN1ATY (Integrity and Transparency Assessment : ITA) (el & AzuuuAUlY)
Tnelul beoo-beso fMvuaantmedosazvewmiisuiiiIunaminsUssliu ITA <&
AzwuuTuly feil

U n.. F299 / Al viang
U oo whenuiidunasinsUszdiu MA ldtesmindesas <o
U w&ow whenuiikunasinisUssdiu A livdesnindevas e
U wéo= whesnuiidunasinsUszdiu MA ldtesmindevas <o
U wedo whenuirunasinsUszdiu MA ldtesmindesas <
U we&eo whsnuiiunasinisUszdiu MA litesninfesas eoo

Wwnenmeldwngasvausnufianmsamunmsdediunmasaiasussngi
fivou seEil I (WA, bdbbladao) Uvnouie b uwnuges o Wvine uas eo #tin feil
(o) uniugasni1slasiun1snasauazuszngaliveu Usenausieilivung
difey o Wvne uasitiasiuan < ftse Taun
Wvanedl e UssynvuiiSausssunaznginssudadndgasa gmis
TszrvuLardenufuii LagnszmiindamansznureinsainifideUssina fnsuanseen
Femasedumanasn MeludiausesnTulasmsuanseeniiudienns q Ussrsuluusiasras iy
Is¥unssuiunsnaeuinavnsdsrinnisvaieedungAnssufiuenanagiian grineuasyitliAs
anudemeseussmaud SudunginssudilildSunseensunedenu Snmsvaenasuaiiey
wagIanssamedruiteliuszrsulingsyhnmemain Senuazeredenisnszvinesin lifinie
viooanuieMvain Wleai1sdsnuitngfnssusimdunsyain Ussnuliddeuasngingsy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Adunauslevidodumumnnnimsdswdemniiedunsifangrne viensauenudida
Tuiinsenudednduazauiiios inndinslefunindauunainnisaiaudenisanlng
Fanulnednyyanadunuuiiiaudedndgaiauazinnnud daasuatvayunisidiusou
vosUszrmulunsnsnaeunslisiuaisnisdy dendesguaniadends udanmrieud auizua
mi‘vgﬁ]‘%m%aﬁw%maLﬁmﬁgﬂuizﬁwﬁLLazizﬁUﬁmﬁu FRDATUNTATIRARUSTUALAzTINNSIHBY
Tumsdidunsmueadnmainisiles Weulssnaduliiguiadesuimslssmaog9qa3n
Wsdla WenszuaumsulsunevessguialiaunsailutomslunsuaomnaUsylovd lngaziinaln
msmradeumsiduleunevessgiiduiuiy

F13907 o.0 Yovazvaadnuaziendvulneiingdinssufisasty
arwifadadgain Tnelud beosoio svmaddnene fil

U .. §2%¥n / Adlmane
U néob Winuaziemvlng Inginssuidasiueuiedndaain fesas vo
U weoo Winuazienvlng Ingfnssuidesiueudedndaain Sosas vl
U weos Winwagionwulne fngAnssuiibaiuanudedndaatn fovar be
U weow Winwazionvulne fnginssuiidasiuanudedndgain fevar oo
U o&wo Winwazionvulne fngAnssuiidaiuaudedndaain fevar ba

dﬂﬂl

F230% 0.0 SovazvasUssvvund InusssuAtougasn IviAuad
uazwgRnssulumsdadunsasauazyszngiiiveu nelul beoo-beso nmunatiming
F191

]
v S

U W.A. ATIA / ANUvUNg

U wewob Ussnvudl TaiusssuAllenasse Sviruaiuaenginssulumsnediunisy e
wazUsengflveu Souas bo

U weow Usvruil Tnmsssuaileng33n dvimeiusenginssulunisdodiunismate
wazUsengfiliveu Sosas o

U weow Ussywull TausssuAilengase dnauaiuaenginssulunssenumsyse
wazUsEngRliveu Sosas be

Yeeox | UssywullTausssuanflengase Iviruaiuasnginssdlunsseniumsmase
wazUsengAtveu Sosas o

U wewo Ussnvull TaiusssuAllenadse Sviruniuaenginssulumneniunisy e
wazUsengRliveu Sosas be

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



AN 0.0 So8AZVIMUIBUNHIUNUINITUTEAUAMSTTY
u,azﬂ'mﬂils'e’[,a’[,un'\sﬁﬁLﬁumumawmﬂmumﬂ%'g (Integrity and Transparency Assessment :
ITA) nelud beooogmio AMruaA LT vNerLIBnUAR TN NTUTEEY & Aztuuduly Al

U w.A. A9 / AU

U weoo MignuikunaeinsUssiunsTsukaraulusdlalunmsaniiuem
Yo ienun1asy (TA) Lidesninfesay o

= I a ¢ a ] o a
Ve | vhsnuimiunasinisussiivnusssuasanulusdalunsdfiveny
Yawhenumasy (TA) litdesnindevas e«

U weos MpnuHnaeinsUsdiunusssukasanulusdalumsantivay
Yomthienunesg (TA) Lidesninesas <o

U weow MpnuHnaeinsUsiiunusssukaranulusalalumsaniiuny
YomienuN1Asy (TA) Lidesninfesas

U w&wio MUk unaeinsUssiunasTsukayaulusdlalunsaniiuem
Yosmienunesg (TA) Lidesniniesas eco

Wvaneil e aRnaianazUszwgARvauanas leWaunszuunIs
wazgUwuuveanisdesiunisyataliyiiusenainsven1snase anusasiusudentsain
laegravimuldneliinanudemesalseme yadunsiauinalnwasnssuiunistesiu
nsnaseliiauituuduariivssansamiislussfuyanauas seduosdng duasuatuauy
Tn1Aeadnsnialenyu niaUszedsan yavu Usswivu wazdesnava aendeuiliszds
LAEIIMATIVADUNMIALT LTI UNIASE NieuTsaiaTausT TR oAU T3
LarUTennAlvaUVBIYAaINIAIAST LA vuANInTNITINIIgUAIATIwaENAIAE Y
siunuoglusda uenanid Festmuslsfinsaduegnssifionsdyainuasdsengifivoy
ogsasedaazsngl Wedunsdestumsaindnuasannsotiwand nauninsnadls

#1890 ©.0 S1uruafinasaluninsananas Ussdiuaindiuiu
Fesnarniosdsluniyiefiedluminfuarsnnaresrmgnsauns U ludusmesusngran
wazidudosiiiAnmalulsulszanaiy q anas Weifsufudanieveaununounii
Tnelud beos-lodno fuuaathmnesiuuainaialunmsuanas fail

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



U .. Fai¥a / ddlmsne
U o¢oo ARYATNANAIUNNTINTEEE @0
U weon ARYATNARALlUNNTINTBYSY bo
Yweoe | adnainanastunimsiuiosas mo
U mé¢ox ﬂﬁmimamaﬂumwmmaaaz <o
U mewo ARnaInanatlunmysesay ¢o

¥ ¥
v Ao o v A 1

AAYINN la.lo Qﬁﬂ?ﬂﬂﬂﬂ%iﬂ’i’]ﬂﬂuﬁﬂaﬂaﬂ LLUQ@@ﬂL‘U‘u & AIVINYDEY

Y ¥
= ] IS d

GI’JGU’QJJWVI ©l0.0 IMUIUY Bi@ﬂLiﬂULﬁ]ﬁﬂUﬂVIﬂqﬂiﬁﬂgﬂ‘UﬂJaLﬁN’JUEI

v
v
¥ ¥

(1330) Yselivanduindedeassudminnuesigngniyasesive (193n) lutuliaiu

Tutaudszanaitlagtu uasduediiamlulsulsznaiatu sududnnudesigisduiyn
fd s silideuaumaTonunnam oms YamsrsUlRUENoUTEsTIIYI WIS Ueaiu
LAEUTIUUTIINT930 1A, oo anasiloiiouivlgaevoumunowth Taghi) eon-oewo
fuaa e audelesioudminimassiigniyadesite (a3e) anas feil

9

3

U .. A2%9n / Andmisng
U weob mmusuasamawmmmmﬂ Safigniyaidedite (530) anasionas oo
U weon mu’;umaiamaumuumm@ ﬁgﬂ%ﬂﬂawamua (1939) anasiagas bo
U weor mmusuasamawmmmmﬂ Sefignily aizedilly (950) anasiasay mo
Yweoe | SunudedesSoudwminiinedgiigniy awamua (1930) anasiaLay <o
Vwewo | Swnudefesfoudwminiimessiigniyadesiitl ()95n) anasiosar ¢o
a3 ai il SurudadesFsudminfiniaigiigniiyadansein

N151930 Ysziiuanduiudesenleud minnvesssigniyaiseseyy (nain) Tuduldaiy
= v A

Tudsutszanadagiu wezdusesiiiame lulaulssanadagiu ansadiadisuiulgaving

q
v o

vaaununaun gl beoo-bewo MuuaandmugIIvINTeToRTsWIMINTNIATT
MgNTUAIINTLYIINTTITNARAY Al

U w.a. da%¥n / Andlmane
U wewob Sundetoadoudminiinedsiigniiuainssimmain anasetar oo
U e ai"]musuaiamﬁammmu’mmﬂ%’gﬁgﬂ% 171527339 anasiaga oo
U oéow Sundetoadoudminiinedaigniiuaiinssiinmmain anasenas mo
U odow Sundetoadsudminiinedsiigniiuainssinmmaie anasesay <o
U w&wo Sundedoadoudminiinedaigniiuadinssinmain anasetay ¢o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



a A Yy o v

FIAN .60 ATUIUARNDIANLNYIVBINULI ATTIALAUINIINITIAU DY
g ln

9 Y

7

anad Luwenilu b fine

107 .0 IMUINTRTDUTEUARNIIANINIITRSA UM B

L 4 a a

sEiuYR dsndunndnudedenieunivainfiisadestuinnsilosssdund Adnsdya
Tutulsanu lulsuszaanadagduandudosiidamg ludsdssnui fuanasdefisusy
Yanvnevesusunouni TnglulisudszanaiagtusanduFosiifamsluduuszanaiagdy
anaadleisuiugavneveaununeuntii Taelud beoo-beso Avuaf LMLy $1uu

Yy v o A a A4 Y o o N Y a o &
GUaﬁﬁNLﬁUUQ@nﬂimmLﬂEJ’JGUQQﬂUUﬂﬂqiLﬂJ@\‘ﬁgﬂU%qmaﬂaﬂ PNU

U .. G280 / Adlmane
U weob Snnutedeafouninseiifdestuinmadlesssiuni anasiesay mo
U e dnnutetessouninieiinetesiutnmadesseiuni anasoas me
U weos Snnuteieafounimseiifdestuinmadlesssiuni anasiesas <o
U oéox Snnutetessuuninseiiiintesiutinmadesssiuni anasesas e
U wewio Snnutedeafouninseiinsdestuinmadlesssiuni anasdesar ¢o

a3 3ai vl S1urudefasdeuaiyadafiisadasiuinnmades
#osdu UspifiuandiuiutedosFounfiyaiailiisadestudnmsdiosiosiu Afin1sdya
Tusullsianu ludwdssnaiiagtusesfufesiiBamg ludsdssnudagiuanas Wadieuiy
Yanvievosununounti IngludswussanatagtunasdubesiiAamng luluusssnndag u
anaadlaiisuiudgnvineveaununounii lglul beoo-bemo fmuaddvung sy
fo¥euFuuninsiaiisrfostutnnadlesiosiuanas feil

U .. Fai¥n / ddlmsne
U o¢ob dnnutetessuuninaieiinetesiutinmadesiesdiu anasdosay mo
U e Snnutedeafounimeiifdestuinmailesiesdiu anasfetay me
U weos Snnudetessuuninaieiiietesiutinmadlesiesiu anasdosay <o
U mdow Snnutedeafounineiifdestuinmailesiesiu anasferay <&
U wewio Snnutedeafouninseiifsdestuinmadlesiasiu anasfesay ¢o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



(o) uHUEREN5UTIVUTINNTNIIA

Wvaneil e nasuduafnaiadianusanda iWusssu Tssda liden
VTR gafunsdaaiunsuivussnssuiunsuagnalniifeddoslunsusuusmnimaia
Tfanumaifuasdvssdnianundsty amudlufunisuiulsssuudeyadesioniou
fidouleaszninmiisaudedunisaiaiifoadeuioifinuszans imlunisdniund
nsUiulsnguineuaznsnguingliieatuayulinmstsiuldngruneisyansam
slinssianuReldsumasiiiuafuazadng fomdteuazennnestenniuasdususs
Wil sauiAnAuinsandasion1snaie

=

#2330d .0 nszuruNIRITafniaiisuludasuavesssaziom
Wundinseuranundinguuneniuua lngdmuadidonn vuneds S1uuFesldai
naansevdyaAUsEnausgsTIuuninlen1sUesiulazlsuusunisnisn na. beooe
s Tuudasdauussanadidniumafuniinsousseynaaedt nasnnm <o Tuldui
AnrnssunTs U, fudlildai lnsuseiduaindauiieddauvesdgiuiidniunis
AunseunaUndingraneimua (o U) ulluussnaiivssduisuiuinnuedianensuns
U4, frun Tudlissldanu u U5 @51u Ao Ineunthiisidusomenesseznaniuniy
nseunaTnAfingynefivue il

3
o A

U .. AIM / ANUvNng

<

U méoo nsrUIUNsALiuARYISanILUuneweveng sz A iunNINTounaUNA
inguinenvun Bifuseuas bo

U weow nszvaumInliuafvssafisluiewarenesyeznaniuninsounanung
nguisneivun Biiuseuas bo

U weow nszUIUNRdunRYIsenTLdusswevsnesTasauNI N T UNaNUNG
ingrineimun Winuseas bo

U weow nszwumsnliuafvasafisiuiemwevenessasnaniuniinsouanund
ngrnenmun WiRuSesas o

U wewo nszwaumsnliuafvasafisiuiewarenesyeznaniuninsounanund
inguinenvun Biiuseuas bo

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



¥
v A

AdIaN mle IR IIRLIEUldaIuARYITAgNHaINa
Tneimuadden vuneda devsnuldau aauauaionnyite duseslassedudmauas
mafmnwnanlienilewazduidfnulumitsnugnilendu sueainainnisiiasan
wawiiuIndavidunuldseunsonsujiindnfleefiveu 1Wusu lnenisuszdliuluusaszd
Tduuafoanguiinulnilumisnugnilesndy (wlswussananussdy) suidosnan

o a o A b = v o aa = ° '

madAinnunmgalieniles guivduadfidsies gl beoobeno Al mng
JunupRegmieslsaunfnasagnilasndu fail

U .. §2%¥n / Adlmane
U mgoo Sruauaiogivihsnliauaivaingnilosndu liiAufesas
yosduuafTidsios
U e Suauaiogiivihenulsauaivaingnilosndu liiAuesas
yosdnunfdiles
U e Suauaroivihenulsauaivaingnilosndu liiAuesas «
YosduuadTideios
U weow Suuarogivihenulsausivaingnilosndu liiuesas «
yosduuATideios
U w&wo Suunfegiimhealsmuninangnilesndu lsiifuiesas
YosdnunRdsins
wuIMeNIsALELY

wnmsmssdiununeliwuuoRmsiesumaiauasszngifivey seexd o
(1.4, b&oo-beno) [Wanlswunsouiimmwesusumiunanglignsmansvd Useiiuil ve
N1399AUNNTNITALALUTENGRNYEU 1lgAMNAIYDIHULLIUNY TBLAUENITENTEAUATIUY
Avtin1s¥u3N131330 (Corruption Perceptions Index : CPI) T plELeuE NN ALY
feiuan Tnedummdunsiaatmenedsd
Wvaneamwsu . Usswdlngdaennisniasawasysengiliveu
idfanudnia o dulimssuinmmaievessamelne
b. §ouarveIntIs NN IUINUT NI UA UFTTN
wazrulusdlalunisadunuvemiisnuniasy (ITA)

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



WUININTANTUIY

o. WaNFUMIANTUMIIIToLauaiensERUAzLLLA YN USRS (CP)
AvtasufuiinveundniaueamySsuunitudiiurey Taedmualidununisduinidou
uazndndugradifamutnanefivauiugusse

. WiluinfuwsznedygRnssennuazanluniseya nveanessnig
. bees et muanseunslinaefifia nseuszezim turou uaruvadyemadiiored mihiisy
Aliduiunmmnunganglidan WeliAssadigalumsdiuld

on. %’m&u’malﬂyimﬂmiﬂ’ﬁﬁwLﬁmmﬁﬁummmmm%’gmzLaﬂ%uiauﬁ’uﬁumﬁlau
Wiosnszdusviinisiuinmain wazdmuauumie smsnistestuaudesiionanelsiie
N159330 lnganzluundaaiunisaamuLasiuaiuu AT egRafiivn A Juaan

< duneluladAdnaiiundaesuisanuazaanluyniuneusesniseygn
Tnelitdsznau ofjUssneumsinserudwiifsisnnaiilumseyaneiesigayifanduld

& aumsiuiiddniidonlesfanguineunuuaoununay Partner nstitute ASda
Toyalvinuwvassediudviimssuimmase (CP)

5. mMamwInalnwaznszuiunslesiuiazusiudsunisyasatussansiiidu
“aarnsiusdla 159330”

Wwaneil o Ussvvuildansssunaswginsudadndgain

Wil o Ugnileisan Ugndmdniin WilSmussauuasnainssudedndgasn

garumsairdedrinnadunadiesia Wanudwayfunsiaune Yfungings
“au” ynnauludsesliiindrinuasnainssudshluamidedndaasninmdngnssuyaindnm
wWiunsaseiansssuuasnninssugain tngldumnssuiiausluguuuuiviuadie s duasy
nsdduTINvamNNAEUlUNTREAIUNTNATAIUYNFULUIU aasalenlesnaUsElovld e
waznaUsElovddiusin nslilvlisuduuy danuagengdenisnseyinanuiie wagldiiiniae
V3IBRANUABNITNITH LarenseaunsUssilunnsssuiazaslusdlalunsaiivnuremiiganu
mA3g et Trmudne o i i

o a

230l 0.0 SovazveainuaziulnelingAnsiidasiunnudedndgain

WUANNSNSANINT

o. veneamsUmEngawsseAnuildlinseunquynanufing waenniienu
fRsadesiuidnuaziomvu lngmsimuangaudmneuagmissnui Uil aveunidanudaiou
snnBisn

b, Waumangas edesile uwmnamsiuindeundngasiunasadnw Tasawy
FunsdaSimgAnssurnusuileveusentini suvahwansAnydemeidulsduasouas

warAud PN RIUSUUTvangns

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



o annnalnenussdlessrinahomuiRedestufnuasenuu Weliddnenm
Tunmsdwangesiunatednuiuldiviaseuaqunaniufnuussynssdueailussdvanm

FT307 oo SovazvasUssyvuiii TausTsy Adougtin SVruaRuasngRnTsy
lumssiadunsnasauazUsengRlivey

waMsANluau

o. dudiumsuszanideudenmminnussrinaedetnenauszauliidulegng
13500s0 Tnedsnsdndnunivonntereuasiimsdifunilufiamaieniu suvsyaumsvha
Uil mndauds aseunqu uevaualsiUssrmudanidusotnedofummai

b. duaiussdamliiulsznvu Tasdnvimdngmsaiianssusntanumenza
fuusiazdogvengud g

o Waeaswassddueiasdodioadumsiuy anudila Wiumnamediusismely
wazneuenUszma THuinnssudnausluguuuuiviualio uiaula Ingldurlannesueeula
delidndamaUsz U wavadunsids wrieufduniusiugsuans

< fannguteyairdoresedumsyaiavesUsumalne Tnedeslosdeyainienne
fumhenuiiiendes

¢ Folsisidommsunsudazudluguuvuiivannmans anansadnddlalaasain
fiszuuunlemuavduasesiudsnzuaiiissdvsnm

§2T507 o.m SovazvawtasURHIINUETMsUsTiugssTIMazaATUs A
TumsaliueuveasmiuienunAsg (Integrity & Transparency Assessment : ITA)

WUINeNTTALTUY

o. duafunaratvayuliiAnnsensgfuauannsnvesesinsUnasesd ity
del¥rinunaimsUsziiy TA navmiienu lnensiauuasieduaiisosdnnudinasinisussdiu
nsUTulTasiawarAuikasinven1silametoyan1sUeriunmate wasmsliuins
ansnsarumeiuledvesmenuliisinann asudou auysal gnaes uastulunaumaninas
msUszdiuifmun

o. AruafTian1situguanisuszdu ITA vosfudmsnisau igliiaa
nsatuayy Afugua waginnuluudazduneu sasnsndunsostoualiliniugnsos
Asuumuvdninasindmun Tnedmuaduuleuievienmsnstaauliinanisseiu
ITA wiaed WHuiat Talun1sdnasssulssanumeshenuuasinadomusiaislondnaguins
VBINUIBIU

o WAULNUINIATFIUNTUTEITURUsTIULazAdulUsdlalunsaiueu
Y9389 Inen1seentuulssiaunsussilivredwuuinnisuszliu ITA Taaenadesiv
N3NV U MTBaNLULTMAMLUUUSEEY IIT wae EIT Waennaesiunguidivung
waznsiANEAyAuNTTUSTEY OIT WsRmAm

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



< veemsUsudiu MA luSmthsnussdudniingy Tngargviagnuifivgii
Tunseusl® aygyn sxdedimsuszdiu MA Wudwuusn

& Waurszuuwaluladansaumeluniiesusg 9 lunsoudonisussidu ITA
delmsUszidlu ITA fiussavSnmsanigs siuieaniumsal uazanunsairdeya OT Tulduselowd
TumsiannesinsussmsuftRan sustatannaln wiedle WelmAnmsildnswuead wihisy
wazUsernsuynaIndIulun1nsIvaeunsidanuay nsuse e LagnIsIRUIZLANI TN

5. YIUINITIEUUNITUTEEY ITA IAENTTUTEAIUNG AN INTBINTUIBY
wazPEILRg 9 TReates eadsmuEsuwladunsenssiunzuuunisussdu A TS
L%BJJIEJQﬁULLU’JV]’NﬂWiEJﬂiSﬁUﬂ%LLuuﬁ“Uﬁﬂ’]i%‘Uiﬂﬁnﬁﬁ (Corruption Perceptions Index : CPI)
vasUszindlne lnglianudidgyiunisaduayuninensuasiaudnaninyaainslunileu
#1s 9 Inslamngiinuesnumeluladansauma faazdmademsiannsdunadanetoyamniy

iWvanedl o afvasauazUszwgAivevanas

wueil o JasfunisnatanazUsswgniveu

daunsiuINInInig nszviunslunsdesdsunisyasalvviniudenadn
¥04n199a3n awsnssiududinisaialiedneasinis LineliiAnanudemesedsenea
Tneilfdinanudita ¢ fttn ldun

#7307 0.0 ARYIIAlUNTWTIAARS

¥ 1
o S

AT .o ARNAINTIENUIBIUANGS

bo.o INUIUTDTBUTIUIMTINNASTNY
5910
Y

.o TNUIUTDSDNITIULINUINNIAST

o o Yo o

399 .o TIUIUARNIINNAYITBITUEA TSN IANRS

Y

NWYAIINTENNNITNAIHANA

Y

Q

'
a a LYY =l

b..e SUToFesSEUAINIIeTIALTRsT Ui TTleaszfumAanas
o.mlo nupIosTEuAinIIaAnTesfuTnTilowiesiuanas
WUININTANTUIY
o. TudewnAIMsardalausuunletostunmasafinasdguunsiiufiiiuveu
Tnelusunsduindeunaznalnifuinmaidnauuasdugussam
b. dalitlinnsnsuaznalniifivssansam iletestulazvinnismaiauassengd
fvau anmslinaiiia warsnneanuasmniunsiusnswnyUsssy Insiannssuumelulad
ANTAUNA Iumiﬁmimaymmazaaﬂ%aymmwumﬁzw@Lﬁﬂmaﬁﬂﬂunﬂ%’jumau Tk
s muandninasiluntsiansanudsslend e uimresmasnulunsdldlidadudiyy
N5eYINNNTY 230
o, wEnFlsMhsumassaiwuTIIanuEsIT e Wisanuazlelena
M33a wazthwansUssdiueudssluldidusnasnsdeatunsyeinnelusdng

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



< Awngianumsainemase Taemsina sy funussdeya weussidy
anun1sniniInase wieunsdanisdeiondsunasinvindeausuuziuinislunistesiy
WaLUTUUT NSN3

¢ duasuatvayuliiusiuliifvesniaenvulnetazniadssersulaiusiy
Tumsasnaeumsingodninenass waziiisyTdlasamsiislyanngs suvdnmsdnsindonnas
AT (Integity Pact : IP) wazn1sasemulus slalunisneasnaniasy (nfrastructure Transparency
Initiative : COST)

o. daaSuwasnanduliinnisllotasnssanisilesianaandudlunisdediu
nMINTsARea e wastiandumansdedunisseiiunmaialugnisufifedalugusseu
susdimelulafansaumeiiduaialiiansmiiuguanasaauaunisidun s e
an1slladlumsmediunmase

o ENTTAULAEINIIATUAKANTITU)URMLNINTI NS T T TUVRIN AN TR LS
NaN5LEled

& Uszauanudinileuazysannisnsinnusenitmiisnuiifoadeady
nszUruMslosiunazUsuUsuNIaIn Lileanafvainegslussdvsam

& ﬂmﬁuﬁwLmu'asuaaQ’?Juﬁ’zy%swEJmsm%’Wé?muawﬁﬁﬂwmmmﬁﬁaﬁﬁﬂﬁﬂqfﬁm
waziesnamissdsummaiaidudnuinn lnsamzdundediianudesienisldning
warduTlunmasa suiinsvanngranefiisestunimmseaouning dunasvilay
fflerrudnunasiissaninm uasiansyuuiitenuivadiy wiesietanvinusuaraussous
youd A UR TR unIRaeuni s Auasniiauliienud anuansoiivanuas
wazannsainaug WldlumsufdRauldes wiiussdvsnm

oo. Nannumsmsuaznalnnstesiumstniuserminasslosiamupaaiulsele
GRITERH

Wwianeil e maduiluayaiatanumnga Wusssu Wida Lidenufda

WM o Unudsun1TaIn

satfunadulssAvnwdsaiunssiuaiy el Wussss savididuly
punTOUTEIEIANTIngINEi LA wasdimsysanmsmusailelumsandnenmussyaang
AUUTIUUTIIMINATvRM B NUR U UUT NN ITA Tnefisdinemudnga o #Tn T

F 0T e neumMIduARySaTsluRemernesenmAuninseunm

UnAninguanerinvua

]
s v o

AATIAN mlo IUARRIYTIVIUIBIUliEILUARYASAgNHBINEY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



WUANNSNSANINT

o. Usuugsnalnuaznszuiunmsunulsumsyasalilivssansam semnundusssy
Tusdla uazliiBonufid Tnedeliinalnnsuszanuerudmumunimasanduseduulous
grsmans uaznistuiadouuleuisuazgvsmand fauszuuuimstanisai Uulsetuneu
masdunuiiaduazsdeuturesnhsmilunssuunsunuusumayasalinnunn,
wagnszdunnd sty delinsdudunulunssuinnsusuusunisyasaudnasaniely
nseUTEETIATINgINEfIUn

b. Wauszuumalulagansaunatazgutoyalunssuiun1susulsun1s e
Tiluseansambunasgrudeatu WeldiAnarusnswasiivssansamuind s u
Wy meaunssuumaluladasaunaietunisiuiFeseaieu nsnrefubesieuiou
mﬁammm‘%aﬁmﬁau msmnszuuputeyanivainsvisnhonlfasnsadenlosdeya
ﬂmmsmﬂwmmmw mmﬁuaqmumuwnwmmu miwmmmumﬂIuIastsaummLaumuﬁuaaga
Aeaffunimsandeuninddunasuiaudviuads viiudonisdadouninduuasnian
aunndenlssdayatumsmismasguasensulumemsaouaugnfemomsne Auuasviiay
LLaumiwwmsuwgmmagamiammLuauﬁqiﬂaﬂmamauwLﬂumﬁummmiwLmam

o, dufanssuuazimaluladadelminuiulfifiesnsedunszuiunsinny
FUNSUITIUTINNTY I ALALATNTINEDUNINGFY eadesanuasads fananindede
wararnIngINga Wy malulagnisuinisdeyavuinlng (Big Data) Uayeyruseieg (A)
wielulad BLOCKCHAIN wazn 5k Cloud Technology 1nusuld i eliiminviunisiudsuwlas
quﬂ Technology Disruption

< asngrunekazdeauldngrunglunssuiunisusudsmunismasaliminiu
fonaTnveIsain uazaenndaatuINAsEILENG WU ngvnaReiumstutyTnanisonis
nindaumazviay uamalameTnluanisemmindauaeniiay ngvneReafumMsauay
Usudsu uazAflunsiuningauniognsyinnnuiadedumantihil viienaiedentind
pungunenloniiu nguaneledfunisdunsesweiu wazdudauizua ngmaneiieiu
mMsvadmiiivesss mirsauvesiguarimimiisnuvesigilosfesduiiuaiiuyana
fuansanuiisiedallanzuaiotummaiaasusengitivey (ngranedestumsilestion
Anti-SLAPP Law) kazU3ulsalnuuivvesifyanainsginnundemeundsemelviaonndasiy
1msgIuaIna (¢) Wamndmthilunseuiunsususansaialdilaussouy ssdamg
wardnnuamnsafiiu masgrunaziiusenainvesnismain lneianssuugiuteya
99fANUEFUNIUTIUUTIINSYREAT UszanannainsyIauaziilenmamesmiionusing 4
Tunsruaumsusudsmmsyain Wannaussousuazosdanudludsaninenislud 4 sauria
msUgnildidmilunszuumsuTuTInMs Bndesiulundnansssy A3esse Anudedad

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



g930 U URmuUszanadtesssy nanuygnveaasugnanelies uwastndousslevddnsmunnndd
Useleytlaunu

B.ab ENTAIENSAIUNINTFIUNIITYSITULALNITHUATUITESITUNIATY
(W.f. b&>&-bdwo)

Uszneuse Ideviad Wusia Wimune Ussifiugnsemand dailusziau
gsaan & Ussiiugnseans waskummenistuiadountsduiiunig agulésd

Fduviad (Vision) Limiiivesigiduiidedouarlianelald (Trusted
Public Officers)

WUsAa (Mission) a319d9AN-TRILTTTUNIATYTITUVRIVITIVNT
wazdmiivesiuantusinmdnualid miiflvessiiduaul Sarwanunin wasdnusTsy
wielvilésuamudestiuanuszvsu wagenalindalusgfuumnnd

Whaane (Goal) enszdusdiauunmfuasid TnsedumatiAsatestu
W3sssudminfivesly waeidtadunmsssunaranulusdlavasnisdiiiuauniais
vaeUszinalng lnglénalnduindousuuinsgiunisaiesssuiiosnsedunisviiming
v miivesss

Ussihugnsanans I ¢ gnseans ATOUARLAITASI9LIANTEIUNI TR
nanduuleute NsdLEsLLasYIaNINIsTINNAIRUNAadIl aeldusaauimedainagns
fidn “lifidesnidu lufidadenn wazligvdn” sl ordenislidemaluladiifuaiie
ileonsdeansiinfauariususd afedsau-Tansssuadossy Usenaude

gNSANENSN @ N1SEIIATEIUNITIEsTIUNETUMINE YR IT]

N5UIUINTTIUN9R38555Y (Ethical Standard) Useaiaasesssy (Code
of Ethics) 1unseunumenisufiisuaiessaulussdnslvidaiou feidussduszneuiiddny
SaduusnlumsduirdeunisadanusssunazaiosssuvondmvirfivesislfiAndunely
NIBUV9ST wazn1shiaudaylunisaiiaunsgiunieesesssuliiuinsgiumed iy
Tungauidmiihfluesignnuseinn aseunquynviisnuisluszduizuna sefudimsvnis
sedutieiy Lagszduesdnslay “lhifidesniu” waznisadrauinsgiunisaiesssu
eldifweTeadolunsudtigu uazdedaudaiiinainaueinisatesssuiiuandiaiu
ol “lifidefswn” Tagldunsgrunisasosssudundsie vdendninasilunisdndula
waznsUsennAufoRou uwnunislégasiite lunsdilifingdedfuindunieanngfnssu
i waziloaiuanundenlunstuindougmsmaniniaiessau

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



gNSANEAIT o N1sWauINEnFuulsUIBLaTTETUUUINISNIsdLESY
UINTFIUNNITEFTIUNIATFHATOUAGUINAUILIIULAEYNTZAY

gNSANENTNITNAUINSNAUUTEUIBUAZ TEUUUTIINITALESUNINTTIY
938555UN1ATFIAATOUAGUNNYUIBULAENNTEAY atiuiauiuleuiy duaSuuinsgiu
N19938555U WsuAUNTaukazANsNdelun1TINUIMITIUAIASToE 19T uTITY
Tne “Lifidafenn” wiadediniy Subunisiwuinalnnisdaaiuaiosssuiafifog.fu
uasdinetualmlfannsaduiedowhalfedsaonadostuuasdussansnm

gNsANEATA e N1sduaiunTinsgIuneatessaluldlunisuinag
NUYAAR

UPTFIWNNATESTIU AB MTaaes IRt uaelan i unngmvang
dnmsimussnpsmasaznalnlumsduirdowmuiiivssavsam Wenmsidtuaiauasinunadessa
voudwiivesss Inesnpsmsiidiassmanis Ae matmginsmsasesyslidlunssuiuns
UimsnuyanaiAilsdmdnmieaiossy wou “hifidefan” Tngldasessmunduvdninasi
TumsipaulanaznisusengAuf iam iWmiihfivesssifianuusengdiia dnsfnuedesssy
rsagldFunsatuayulugdiousng q “lildannsameisudugadn” fafu Fesudy
Fosfimaannszuuieiesienns 4 Adelrlinmisiesssululdlunsuimsmuyaaarisszuy

gNsANEAsT < n13saundannaragiulunisairedeau-Tausssu
N199385554

ML NITEEITUMUMENTI 85T MMmsNesi MBS uas 9 TanNEIn T
yaRsusTINYesinIvMs uaznalnnsiasuaimnudiudafoatuayuassenussaivin
fagdpainisliinadaluiiieatrsnsdndulaidsadosssufiavduaiunisaine “Inusssy
w53 Sadudeidosgnile WeliAnduuasmunzautuausoanisludeslneg wdndu
ThAnnsUTRdsnu-Tausssunisasesssnlungidviiivessy afenalnuaziaiedie
Timnaadiudunildusaunsiaaeunisnsesindliuasessaveadminivesis (People
participation and social engagement) nagulaldinisnszsdiuasesssuindy saust
Livaeslifudmiugnszviniin

gNsAERsT ¢ nsaeaaeainuiaudlonazisiuaeinuad
(399UIATFIUNNTIISTIULALNIIN TR

nsduasulvinulnefiinasisuzwaziinusuingeusiodiusiy Ay

1o

IMsiinisdeansuaznissaseAmsiuInslul Tdmeluladdeasegnvigyaainniuanu

&

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Tne “lifidiaran” vierssmufunissuiium uasdes “ligaa” Teldsewsumsenssyinfia
dwndnsialy
wuamanstulRdsuntsALiuns
o. WImINsduaLaiEsTTILazsULUUNsTULA DU UM ALAS AT TN
dm¥uidmivesigiiarnnsaduiunisléviufivazadianansenugs (Quick Win) 1
n15dasigile Dos & Don'ts iileivuangAnssufiaIsnsesinasliinasnseyin deazdavan
AuduaLAnIfUNgAnsIsuAIN M3daiuuunaaeunuUUIHfuNgAnTIumnsaT s Tl
dwsuiirfunsdndendigsruusunis msdainaiesionisuszidiunginssunisinanu
meldnseuaiesssy nsdenUsediuiymnisadesssuiilndfussrrunyuaugysse
Weasviruaflvsiundsauuasidminiss
b, WuIMNINsAsETNTSEsTTILATFULUUNMSTUIRAR UL U SdsaT AT Us T
dmsudmihiivesigludiunats duniiame wazdwiiesiu nalnnsumsdanmsusulitussg
TrgUszasAnugnsenans Laun
be sEAvdunan nMIvfuugsnalnduindousiesssuliiiussdnsam
411150M191ulA U553 TR UseasAlazlanu1sualaunguuie AIMuUANIAIAIS NanLNaa
LAZNTYIUINTTENIIaM B una1 il on1sTULAA BRI UM TA AT HA NS TN U5 T
warlaaiumsvase
bl srivdugiinia Wdrdnaudmia duasulviinisujuifauuinsgiu
N19930555% s ruriudAliiuinw daasy uaziuidesdeasounginssudounay
Ingldnalnnieasesssulunalnnisdiunisludedosiu
b.on SEAUAILTIDIAU BeAnTUNATRsALTRsRUN WAVt fvunaTesT Ty
Yesvinsiu AilooSunsuarinuangAnssunusnasgiuneiesssunaradalenialiviosiu
N fldusulunisinmunaenTIdey
o Thmhsnuuazmhsnuiifedesindunslifinsdaviummnu innsns
iedaaSaliidminfivessginualssammuanesgIuneesoss Uszanasiossu uasderimun
935530 Faavihlugnsaiedenu-Tausssumnsaiesssuvesinsvnsuasdvinfivessy
fifuauiinnuaunsauazdinusssy nfemdunalnnisufsuussine afranudesiy
TRuUszavu warenseduamdnuaiUsemalneivimsussmalasBavdndedndgain
Dunusssugege onsyslugniaifudssmaisiung dads Fedu idudsemafifamuugs
AUUNUENSANENTYIR oo U

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



wuUf Ui unsUesiy UsiudsiunisyasauasusengRivou nsensis-
5150 S2857 o (W41, o@o-bemo) unnuidiiunmsdeidownanuiuusiunnisdesiu
U510UTIUNITNITARAZUTENYAYBU NTENTWAITITUEY Te8e & U (W.A. bébo-b&oe)
flvgnensounianlilddeluauieiudl mo fusieu beve FsdanuAsnidsadeonloety
LLa%iqLﬁ%ﬂﬁﬁuagu?}ﬁuuazﬁuﬁuLLmuﬁ’ja o s Lledunalnuaziedesfiolunsduinden
nsznsnasaguliglivang fie nsensiassaaulasnanNn1sIsaLasUsengR dveu
FIUNUANT o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Jpgether Against

Corruption

WU & AINEDARADIVBIHY m SERURUMNUUUATINsA STy Usudsu
MINAIAUALUTENORLYOU NIENTHASITUGY S28e7 b (WA, bdoobdwo)

nwulfUasiamsaunisteunu Ustudsunisnasana:Us:wnddaou Ns:nsovasIStuAY S:u:i o
(W.A. BEII-BENO)



Together Against Corruption

AoUn o

. #01UN15IN1TNIN IUFIANLNELAZNTENTINEITITIEY
N153LATIARENTNLINFDUKATNITAILATNDUIAR

m.o  dAnUNTAINITNIIAluderulne

77
v @ a

msyasadutiymdfyfleddiuiauinisvesnanysend msnau MsUjia
QREAEFAY Msasunyas maamuﬂ'15a'mamamaﬁmuaswiué’mmmwéwmaﬂ%’jq
Tuusziamanslan Wy madennesvesingissnlatu msufsumauveslelusumaunus
nszuamaiulavesssveusvridulaglulanlaniAtadunussusvanysuiyrdnssivd
NsAUlRveILUIAASITNNIAUIALAZUSENAUIA 1TDN1TUTNITINIVNTHUUTAIUI L
(Participatory Governance) a1 daufiediinlasddadedrfgurainnginisalfidedn
Wunisnasanienisindugduuusig o awdhungnisudlakazsediussuudinuiiy
Faifu ulwimiidndenisaindeniinsiunlsiunugaateludimasavatsanissy
frinian wardalamuuansiueeniununsaziugiunedsauuas Tansssudne
Tugatlagtunismadndeidudsinnaudossensuindullgmiidmadonisiam
UsginaogauiiaTe nsainldiesndnludsaulnenndunaiuiu sudyaaiefssils
insasuutasnisunases 01 nsunasesluguuvvauysau granssiwdifinisaing
Auduiusidesunasenineunasesuazignunases (Vertical Relations) innsideLile
Bedsrlonyd quiledulursg @ viefliFendrszuuguius (The patron-client system)
fifinsTisglenifurislusmnanianiailos dumladifisenis savsslovdnaasugia
wazanIugnadeay nanaaiidendnlufiandilsfudsuuuuiien uillegvainnate
919 n1sAnduvu n3dneen nsiinauszlovidiudeu wagnieuflazdsuvulug q
Funaoaiaa indnasvieulfifuisiugiuneislaludiyaaaiininnmsssy a3o555u
wardasssudud suilunaliyarauanioonisnginssunisnszsimaein lnelidennuazens

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Ran1snseiinvesnuliinusuiinyeunediandiusin Bnvslidrdsdionavaanisnsgsin
n1snasaluszereinldiiviudvdaanssnusensanis viedddiuladiudsynnale
wsongulangunils widsdiansznussezeniluszaulszma aziulaiinisddndiin
fnugiunidnlanlasunisugnilanisdiunusssy 9385550 wazfasssubelduded Ay
o - a4 s a - - a a o °o g v a o a
MduatounInsdamilerdnlavsewnseasouad suasyhliyaraiinaueiglunisnseinin
UYBINU

anuauanivinlinisnasedenadulgnisesiedludaulve Wesuiananin

[ d‘

fugmumsdenuidausnasdunuguanmdsautagiu wu

e

- AnudAyvesisngsy esengangSunndidiunfadeduiauivilne
adveysyinelalvivedunndn aulngliaudAgunisnssuann wazguillauaglinudidny
uansziasasaniuiios daulnglutiogiuflfmuddyuifsnssmennniudom dunaldan
lun1sdauseudnfny 9 veamulIufg 9 ﬁjeﬁwLﬁumsawiﬁmmﬁﬁﬁ@Lm'ﬂizLﬁuﬁdw
wafunenlsimsiitla vielasaisdeiile asfuusemuemseslsuazedaals unndndlem
NIENsUsEYUFedn

- 32UURUANAKATITUULATINIA dnyavinuvesdsnulnefessuugudud
uarsruUASonR esananudnndnlunisunasasuedlnefe muaueududy 9 1U il
ynauililddrsvnisuazgniissnisiiussmdnidosdunsfouwdulninarmiolndau
oglutnasesvoundmy Insandulnsiduidwsadusuarinsvnsgiuisd Javindu
Wreglualiudvendivyinlvligaunses diussuuinsogRdaudAgnsziason
fidlddudeiuvuaralunszgalussuunguunglvelusia dlaldfinSagrfndnlafaedu
andufnndudeuienun wu Tunsgnivseuies (s ssuugydusuasssuuiadonni
Faiandnaludeanlng Inslanigodedslurnisifleanazssuuswnisieidunisdunen
mefausssuisutilalsnnmsAnumsglesnising q Tungranensanuens

a a

- anudslulasaansuazgigyiuisn aAnuelulasmansuariygyrudo

Fadudrunileinsaniuiinvesaulnenill dugudedes “defian” vie NdauAINa3e

1%
(9 A

TugaeLiliavIAng AN uLazneuyAranduIalunislanmisld datufienaasiden

[ e

e o

wunsvadlasmansidnuduasesedndu 1wy fu1qewmas wiednmzni Wudu dslsing
Tunsglosnisiigausmgemas winulnelililalasudnsenamn mszledygfidymnni

< )
<

Y
m&,ﬁuwmuiuﬂﬁﬁqaﬁué’a MnmInaLdsud1dedauramidadngda Adaraidugs
Adutaulalimannusninilouiu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



anannananvestdguinisnasavialiiuladinmundnnisvesgadelvg
fAia MIkeN3geanaNdyana lnedivesunnadawennaUselevddiuduasnaUseloviaiusy
pananiu Auludinuadsiidlendanalseloviddiusiuuinniinalselovidiudn
uazliifinausleviiudou FamaasuulamsngnevedlnedigaEusuanuavesausanyan
11334 (Bowring Treaty) luasfesunadl « wagilsUuuuvesigasfelmiluadosunai ¢ auiilug
ﬂ’]iL‘UgEJ“LJLLUaQiZ‘UEJ‘Uﬂ?iﬂﬂﬂi@ﬁﬁ]’]ﬂi%U@UﬂﬂJUviﬁlJ’]igﬂﬁVl%i’]SUSjNWL‘ﬁui%U@UU%%W%UlG}U
namlddnszuuiinsufuasy wiisAnvesauludsaudsliviuasunseumnudndsdniu
wneLAALUUAE ARndasniladnlussduaden dwmadenginssuvesiaudnivyludany
filiianssausnueznausslovidnsnannalsslevidmsn thlugnmansgidudunmsyain
Fadudymiseseiideliuuliusuusanntunaeatasian it

nsnatnnes Uty fdeuiiarunsavianudilaldly o uiun fe (e) Tuuun
a1na Imaﬁmsmmmwmaﬁswlﬁu Black Law Dictionary Aa35UTu nunei miﬂiwﬁ
wlmaumaﬂgwma aumumiﬂimmmmLLauaaImImaLﬁmmmmamaamamma Tt
nsnsziiniidadedunianiniansveaddu auziesdnsifiendnulusdauiurvii
(Transparency International : TI) 1‘1/1mwwmanasmﬂassﬂmmmmam nsldgrunaiilasu
aailindlalumsdifin (Abuse of Entrusted Power) tiloUsslomiidiuynna Gensaunquiisnmaly
wazlenvu way (o) TuuSunvesdenulng lnenauiynsuatusdudinganiu w.a. bede
Wi @< 7Y MINaTe veneie AuUsengida aelng dolng vazfidiinnuamznssuns
F151wn1smaou s¥yin AediUTu 1a1nn1wIanAufe Comumpere §431310 b A1 Ao
To Ruin-Com (Together) + Rumpere (To break) Josufundmuneds nsvihanevenisazde
W3u535u videssaunenlunmsuivsmuvead mingss FeudmginssuildufiRmungvaneg
vitfeenimmdelifinfingrmneseyly viouludinauinguszasdvesngrung usldisnis
AnNgVne WanaIntl Cressey (1970) wduaviufianumasuvaansnainaasudu (Fraud Theory)
Tnenandn mayineesiutuaninldgdunmeddiadodes o fu deil

. W3INARUNTBUTI3La (Pressure or Incentive) NANIAB WIINAGUBULAADIN
mMsufoRcu msdvuadimnevieunading Wuleululiifgnaafuneneumiisiaglidies
Taadmuneiflefiuainnisgnasinusiiunisainaes Uiy vaidedfunseg dodiuda
917 ANABINITNINTRY AmuUssaulusumis videgUideiigioasneaudumgliliae
Aufdamuanase Aduglildnismaineeifuiudiefufudedidomniamdiy

SefiarsanidadeiineliiAansyaialuvszmelne fensinsesikiumgu]]

mmmﬁammmim%ma%’ﬂ%’u (Fraud Theory) Tudsziiuusanadiunsausegala (Pressure

[
o

or Incentive) U3 S¥UUTFINUNTIMETIYNATEUIIAIETEUUE Y lauAslliaua 1A UTUN TRLaU

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



IfrenaliAnussdsiunndrsmmstulivajdetirmstulies Timusdafiovssaimeng
auueadefitiunganianisalidennainneifuduiielinuussquimusuasiulny
ngiadutamn vaeifluwivewusidlatueavedldvarnvans wimnfinnsanussgdadoniu
nanlddAusiiidoudrsiidowssuiisuiudiasosdnrinlfiAaaudasnisdunindy
sty wutunismainees fuduiudumaenuilsfiausanldtondents
diamnueddidnitludsiivnin Suiusnaduuasusgdatonnasiuldanmien
fiduesdnsnadinuuazniagsia Iiinssmiefunainressudunasiiaudsengitveu
saufudmihfivesniasy esninssndaresunauaznsgaydonalstlevifienninag iy
Tuaunan

o. n1siilenalunisnsgyinfia (Opportunity) nd11de Tuysusniugyaieilania
Tunsmanresfutususainanssuunmaaaeunsyainanelussdnsiivialssansam
lianansameuaussléviunan esudoungmneiifisesss iualiinasrarelonalunisnseyi
mmaineedliiingands uardnyamilsie ;:Jm'%mﬁiamﬁﬁLgal,ﬂ?y\laeiamiﬂﬂ%minﬁm JUIUNA
NANUELNIUNTAUTBIT0EN TV T3NABS U

Sefiansaniadefinelifanmasalulsemalne donsiegiiiungu]

aWMLwﬁaumaﬂﬂWSna%mﬂa§ﬂ%’u (Fraud Theory) Usgihiunisiltenialunisnsevinda (Opportunity)
WU SEUUUIMsIansagiamiznsdeduldnguaneduiadsed@niaim nsruiunsefsssy
Lafin1psgIu 53UUSIINIAUIAV0IIANTNIASTEIULD LaznszuIun1nIaaaulilusdla
dungszdeuwssdotifuresihmenmadouflides wnetensufoRnuaie samemsan iy
aziay uasifiniedenisnszviiaufia Vel eserniinisfinnsundndieselosddoudn
wazInfosnnninsiiadimsuiledagmuazanuiondeufivssrvuuasdsnuldsu wani
Sruduseswessruusudulenadliaulussuueddidutemdunmainaosiudu venand
nsidenulneineg funuAnuiluaufuiunases Tnsussrruraniialddosiiunuim
ot ileandugtmuaieuwuulnuienud Taslid Aiftelas warlasaensraaey
Aduaud Adumglisunanaeauisanesiuduldedsgn 9 innisliewesrudlifissuy
avadeu Ussrsulifidnsegnwsadanbifienumneesls

o, N15849819 vion9ldivnua (Rational) fivinlikgmainaosfudusdnidu
WU Mseaiennudndu medrvindusssudenvSousemdiidonseyin uiilas
ved1aindumsnsziniiousslovudiusiy 1wy msnnudsiasnsiulaiisls o

[

5
Y
5 ANAU
Q)

=) Da

i1l
a 1% 3 2/
nansaavany WWuay

definsandadenneliiianimasalulsemalng men1sieseiHumgug
ANUAENTBINITNAIAAR U (Fraud Theory) Useiiun1siidedns wiensldivewa (Rational)
wu31 Mavasegegnvilinateduiausssusuiinvesdnuineriiunsideuwuy wisdmeniiu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Tuszuuldnenalignasnaessududivindmauriniuausuneu q wiorudu 9 Tudewufvindu

vauiuInesSUdulilidudym veruiuindutynunsizaieanudemesoansisuy
dundaseninadesdiuiituidesansisusdouatanniu arudvaudieadumglfein
flazgrudmumsnaianessuiulinuaduly

MNAvENIFUFNI T30 Comuption Perceptions Index : CPI) Tngasdnaiileanalusla
UIUYA (Transparency Intermational : T) ﬁé’ﬂﬁﬂmuiwwjé?aag M NTUUBTAY Useineleasuil
SaiisugnTRusl 1A, bems (A6, oxam) Wuduu faausdussinsnialsyandeay
seninaUsena TTnguszasalunisnediun1snataynidiuuaignisuamausiuiieiu
MIIBUAN 9 hazasenunsetnInwadsueInIsmnasen anlunslaganenIsunITuIms
Feazurannisidenlavau@niiludiunuaivivesunazUseina wazau1dndasey
Wioduangnssunis 19 eo-om Al Tnefinsglunsmsaiunts o 9 wazmsatuld
LAy m 5% drdmssuinmmasn Wudeyaiisumumnanuvasdeyaiiuandnaiu lnessdns
diemalUsalaunni (Transparency Interational : T) éfinsuszifiudaiinisiuinismasn
(Corruption Perceptions Index : CPI) ff?ﬂl,wi"ﬂ N.A. bé&nc-b&oa %ﬂ‘fj Tl .6, beac-bdee
Wusyuuaziuu e-eo @1l we. beee [Wunuun Wussuuasiug e-eoco nglausuaaziuy
Tuununnd 0.6, bémz-beee WWUTTUUALLLL o-oo Wisazainlun1siiaudila
FINUANT o

Ataviang ATUUY dUAU

1 o dyol
ANUIRUYAIBIN

W.A. 2561 - 2565 50 1 Tu 54 {j. y 6"4 o

o 2566 - 2570 5 LTy 43 AULNULIUN UTetaun 21
W- . - u 1 = aa
mwaé’mmivgawLLasﬂiswqmmaU
W.A. 2571 - 2575 62 1Tu 32 (W.A. 2561-2580)
W.A. 2576 - 2580 73 17u 20

38.0 38.0 38.0

37.0 37.0

36.0 36.0 36.0 36.0

35.0

33.0

32,0 32,0 32.0 320

@ O O m AN ™M ¥ IN O N ©® O O m AN ™M W 1D O N ® O O —m N ™ W
M Mo ¢ ¥ ¢ ¥ 9 ¥ ¥ T°T ¥§ T 10N NN oNn wnuwnwmnwnw w0 0 0 0 o
N N 1N N M W N N N N W W NN NN NN N N N N N N I 1 N N N 1N
N N N N N N AN AN NN AN N AN AN N NN N NN N NN NN NN

WNUAWT 8 Azluun1UTEEuAYiin1su3n1IMase (Corruption Perceptions Index : CPI)
AILAT .7, bdac-bdoe Va3UTEmAlNY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



0.0 A¥LN53UEN5933A (Corruption Perceptions Index : CPI)

PADATTYZIAINT wo UKL antunisainisyaimvesuszmalneilofiansan
MnFTnN55U5N19333m (Corruption Perceptions Index : CPI) Huunlthmsssaglutisiinia
<o Azhuu ulagnaen lngArazuuuaIgaosdnsiiionulusdlauiuivnd (Transparency
International : T) LAtnewnsnadviin155U§n15%33m (Corruption Perceptions Index : CPI)
Uszd1l w.a. beoe Watuil be uniau beve Yagtusuuuunisuszduinlanagld
WMaINTUsEEiud NI om widn1sUseliu dmsudssmalngldunaanisussdiudiuau
& unas U511 b Ty e vesdszmaiidifunsussiluiissduasuuuiininit o agiuy
MNALUULIAY @00 AZULY LazlnBIRATEAUATULLIEEYT <m AzuUL Ussmanlaiunsiigs
fando wundn Tuwaud uasdfuaud Taziuu oe avuu Tnefivssmauesing (ce) Asalus
(®&) AU (8&) INTOTUAUA (R&) LULTBLAUA (<b) antruilsn (ge) Wazlgasuil (ko)
Hudsemedildnzuuugeanly oo sufiuusn dmdulssmedildfuasuuuiiosiigndo ganuld
(00) 3138 (om) wazloanide (om) Yszmalneldiuazuuu e azuuu agludiuil eeo
MnUszmARdns s ssiuionn eco Uszma Asuuuanamn® lodom Sld AL m AzILL
0gludiu 7 eoc wazegludfuil ¢ vesUszInAToU 599910 @) A9AlUS e Az
b) WUATY &= ATWUY o) LFIAUIN me AzkUY 1ag <) BUlatlidy ac AzwuY lagynuseine
ylandiezuuuadoodil <om avuuu UssnAlue@ouddindazsuunindong <& azuuy Ussime
onduilazuunindoogil me. o azuuu dnfulssmalnedadmnglunssnszduagiuy
fufinissudnimatalilugnsemansenia Tudeduaauny @ wa. beco) Aazuuudyil
M55U3N59930 osedil o Tu bo difuusnveslan vie wm Azuuy wazimuad e
muunutdunnglagnsmansyd waziaunsuuusemaniunistesiuiazdsiuusy
nsnaiauarUssngAivey sathumnelif eo aviuu eAugaunlul weoe il nanzuuy
Ffinns¥u¥nianain (Corruption Perceptions Index: CPI) wasUsEwnAlNER U W 6. bemes
fszfunzuuugegaliiiy oc AzuL wazazuuugaliliy ee Azuuy Tngluraekaud
U .. beoe f9tl290u AzuuuadsvosUsEmAleeg me.ne avuuy Wefiansandudy
wazifisufuuszmenie q nuin Usemalnedduiuanasanduduil ex Tud e, bevoe
290G NTUNUN e0e TuT 1.0, beol Fufiufl eo Tull 1.A. beban LALTUFUT oo
U nA. beoe

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



NMWSIWATIULAYLMITUZMII3A (Cormuption Perceptions Index : CPI) vasUszmAlne
Tl WA, mebe annsninnesildsed
o. uwastayaiussmdlve Idnzuuuanasntieuntih S1umu < undsdoya o
.0 Wnastaya IMD World Competitiveness Yearbook (MD) 16 sn¢ gy
T wobo ¢ & Aziuw) IMD thdayaadfnfegiinaznanisd15rannufnmiugusnsseiugs
TUdszananadnduduAuanIalunswltuveslsemalng wagiansanan « asrusenay fie
®) AUTTULMUATHFND b) UseArSAmMuaenasy m) Ussdnsnnvean1ngsng uay <) 1Aseasng
flugu sieid IMD axdsradeyaUsaanaueuuniau-ueuromnd Tuudsdiaya IMD World
Competitiveness Yearbook (IMD) fiuszifiufiasdnsiiaaralusslauunund wsndiuan
Juazuuudvinisiuinisyaiaanuuudisiannudadiugduinisseavgiludssmealng
Uszinumany fe n1shnduuuuaznmsnasnneisutusgiol
olo Und9daya The Political and Economic Risk Consultancy (PERC)
16 a0 AzuuL (@ boloo I me AziUL) PERC d1saadeyaantingsisluviesiunazingsia
yrisAfidluigsiafilulssmatu 9 Toun dngsAaanaunaugsfa gunuiidnam
nsUsEaeng q luelde dunuvenisdusameasing 9 Wusu Gengusegrdunsiazdsyime
Usenaude guimslussma fifidyriduyaraUssmatu q wazfuinseiiimid
Tnsdunuaifeniinisaeunianisnadn naenauntsneuiuudisveeulat el PERC
dndninaeilunisdralasnisasuniungudaedns Jadunisamdinmiuansliiui
sgiumsfuiluBosmsaessudu
Uszifiudianu Ae vinuazliasuuulgvnnsyasalulssmaivinuinny
wsaUsznaugsnawinla
o.mn Undedaya World Economic Forum (WEP) 1ot o Azlu (U oo
157 @ pizuun) Tuisiasd WEF 6davinsnsnumsindusduamuansalumsussiusialan (The Global
Competitiveness Report : GCR) Ingiusandayanuene 4 Wiy “uuud1saannufaiiuguins”
(The Executive Opinion Survey : EOS) @sgnaanuuudiusifiedisanufiselavestingsfia
AnsUssmAnazingsnaneludsemadn miﬂszna‘uqiﬁﬂuﬂizl,wﬁmzhﬁ'uﬁmmazmnszﬁ'ﬁlﬂ
fidadvladaidulgviuazguassadenisusznaugsia lag WEF azd1siateyauszaa
Fouunsiau-guiey vemnd F4lull wowe wiarlildfinsdndudunnuammnsamansud sty
vesusazUszna asnanumsaimaunsssunveslsafndolh¥alalsun 2019 (COVID-19) ustarld
saflmifiiannfuuasihanlddinduausnludfiun lasduludemadulnegnadsdu
UsziuAany Ao
o. NMsPERUFULUREITUMTIEN-desen szuvas1sUlnadng 9
wu 1 T nsgnen@usssd Wudy nsléfulueygmannniady Wy dudu nmsdndu
vasmaitliidulumuiiouesianis Wudu

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



[ o

o, $5RwIUUszINaYeIAsT Ul UUIEN yanavisenguyanala 9
Taenasauianisaefiudu
on. USENAYDIAMIITEAUAMSIINVTOILTIIN 5353AUIasEaUle
o.c Wiaslaya World Justice Project (WIP) 161 en¢ Azt @ locloo 19 o Pkt
WP WHudaild Yavdndifsss (Rule of Law) Inefiinauin1sin Usenaude < st 1dud Taddn
81141999355U1a (Constraints on Government Powers) U351/311115A835 35U (Absence
of Corruption) N15tUALNEYoYaN1ATT (Open Government) aw%%uﬁugﬂu (Fundamental
Rights) A11@IuL38US o vesdaAl (Order and Security) n15U03AUlEnuune (Regulatory
Enforcement) N3 UUN1T8RTITUNIUNS (Cvil Justice) UagnILUIUNITYRTITUNIIBIYN
(Criminal Justice) Tngaadnsiitondnalusdlauruneii azirAiasuuuvesuvatioya WIP
WIS B AB Us1AR1NN13ARSSUYY (Absence of Corruption) anldlunsAiuna
0. wisdayaiiuszandlue Idazuuuisduantinouni s1uu o undstoya fe
Lma'ﬁaaﬂa Varieties of Democracy Institute (VDEM) 1¢1 o Azlul (U bobo L4
o AzLUY) Wvasteya V-DEM umsimAafuammainuansvesszasulag nsdana
vl ouTnns eddvygd wazdienainis naonaunisyataveadmtiiludisuis
Fedfavali wazdenainis FAul wooo IMsirluonfeudios « Ussna uidouilul boee
ufsiiagu dmsirlulszmanguonfou eo Uszina Tuunasteya V-DEM fussiAuilosdns
eaulUsslaunuiudunduasuuudeiinsduimmasa musauiidiniaie
nansiaadui uwsviaeanndasiivesla (How pervasive is political corruption?) Touied
LSRN AR BYRINTIN T3 AtignATuInNANRRLvesRYl « d1u Ao o) Aulinisresiutu
Tun1ag (Public sector corruption index) ) AvliN1sARITUTUVBLUTMTIZAUEA (Executive
corruption index) @) #¥iN15A855UTUVDI18UATYR (The indicator for legislative
corruption) uaz &) fvtinsrasTutuvasenans (The indicator for judicial corruption)
Usziiuaany Ao n1snasatunianisidliadinisunsvenadiagnels lneiansan
MnngAnssuBnFuduvuveadmiini nsaefiuduvesduinssefugs msldsuns
el lFundeduumu naideatafunans nslddumimdhillaefiveuvasihedfidygs
nsARsUTuvawenaInIs
o. wiasdayaiiuszmelne Ifasuuuwindulneunii S1udu < wisstaya e
n.e Lmdq“ﬁaga Bertelsmann Stiftung Transformation Index (BFTI) 1¢ me
azuuu ae BF (M) 195 301maiinngiuarUssifiunssuiunsasuuladluguszaslag
WAZSTUULASYENAUURAALES LLaz@ﬂ’nmUSauLLﬂaq o 61U B ©) ATUNITEIBY ) ATUATHFNA
wag @) F1uNSIANIT18335Ua Vil BRI asdintseunsnann b 9 lnedyUuuuniside
WJu Qualitative expert survey %aﬂﬂiLmaLLwﬁﬁqmﬁﬁauﬂaéwqmﬁuiwmmaﬁu U wolbo nN1sUszLiiy
AWl Transformation index BT

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



Uszihuaiay Ao
a. F131vnsu3ardmdifgiinsldaunimdiiieusslevilasiveu
wselin1sgnasinevsal
. UszAnSamvasiguralunisaivguiymnisnasalduniioesiiesla
mle WAG D 8318 Economist Intelligence Unit Country Risk Ratings (EIU) 16 enev AL
HunsieneiiBadnifeniuanudssisyuuasusivesussimadaande laun aalusila
Tums¥eassuaemsldaesuszanm maldvsnensesmms / s maussiemenmsnnisua
Tnemss fvsnudasylumnsaaeumsinmasulsssnumomdisauty o Suenudas
FuyAssTunsIvauguImg / §ld81une sssudeunistiduuu iielilddyanduuniu
Mnvenuvesdy el BU fmsdmadiudeyaussnaideutuneumomnt) Tneteyadildazgn
thiniasgsianngideingiiniinsziauides
Uszihiuaiay Ao
o. NMIUUTZUIULALIZUUNITATIVHUIUU TEU
. NTUINITAIANITNTNYINIAIAST
o, Srmamauisrad miiniisg (sruuausTIYRsTTUURUSLS)
@ ANUTUDATTUBIBIANINTIREBY
e Wiiaedaa Global Insight Country Risk Ratings (GI) Il m& Aziuu Tuuviadaya
Global Insisht Country Risk Ratings (G) § Usziiuilaad nsuitoadnalus slaviunud Yaundiuia
Wupzuuudtimsiuinimase fe “enuidesesmsfiyanavi suTEnazdoudafunsinduuy
M‘%@ﬂﬁﬂ@%’%’ﬂ%’ﬂugvaUSu denawiilvinsiudugsiadullegenuiu wu welildsudyan
Wemsinduazdseen viailemmazmnaueifsfuauduenaseing 4 funtesiiieda”
FagnussiiulnegiTemausiazUssma deyaldiuannngugndn gyindaaniunedy Ynamu
1ngsia fsunudase uaueseUietini 1
Uszihuaiay Ao
o. AMUEBIRILNTUIMSTINA NsveeydiReya A (Permit)
0. MAnAUULE M
. miaanuiamaﬁLgaﬂsziwﬂsiaqsﬁw'quﬁa
o WA 98y a PRS International Country Risk Guide (PRS) 1# o AzlLUY
Tuunate 348 Political Risk Services International Country Risk Guide (ICRG) fuszifuiiodns
wemnalusdaununmnfdundnuduesiuudsiingguimmain fe “msdssidiumsnesiuiu
Tusruumaidles Ssgtuuuvesnsnessuduiiingshasinnuldlaensuastosnds fo naiFeniy
l:‘imﬁ%aﬂ’1’iﬁ]"lEJ?W‘U‘L!Lﬁ@lﬁlﬁﬂ?%ﬂiU@H@WMﬂﬂﬁﬁﬁLSEJJWLLaSEi\‘iE]E]ﬂ (Import and Export Licenses)
nsteauuiielfidndenisaugunisuaniudsuiung (Exchange Controls) wagn1sinis

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



spUUMTUTEEIUAE (Tax Assessments) Saudamsneduuuiielilssunsduasesanidmiim
#1529 (Police Protection) uazn15areduvuite 1vldfuoysAnsAduiu (Loans) iJudy
sl Ifmsemindsnsnessuiuiiflonanainduldinnian WWun nisresiuduanssuuguiug
syuulATeq A Marind i mswanUdsunauszlend nsseauudUvemsIAnsilos
wagn1siANLduusinddnseninadnnsdissiuniagsna”

Usziiudrann e nmsliduvuuiduinfivesigludunaudiie 9 Tagianng
nsthudn-deaan nmsveeysiAeygn uasnsaanafeudndeusem

Mndaya « uds aunsoudanguussnvouvasioyald « ndudaetu Ao

ngufl o nsliRuvLaNsayiiAsygIn s uaeawazaInlun1sUsznay
QSﬁ% Usznaume Gl : Global Insights Business Conditions and Risk Indicators, IMD : IMD World
Competitiveness Yearbook, PRS : The PRS Group International Country Risk Guide, WEF :
World Economic Forum Executive Opinion Survey

neuft o msldsuuszuailigudn fnaigausslen Jszneudnes BIU : Economist
Intelligence Unit Country Risk Service, WEF : World Economic Forum Executive Opinion
Survey

nguil @ n15ld8urantiadl duviislaefiveu Usznousae EIU : Economist
Intelligence Unit Country Risk Service, BFTI : Bertelsmann Foundation Transformation Index, PRS
: The PRS Group International Country Risk Guide, WJP : World Justice Project Rule of Law

nguil & Uszansamlunisduiiunisdediunisnata Uszneudae BFTI
Bertelsmann Foundation Transformation Index, PERC : Political and Economic Risk Consultancy,

V-Dem : Varieties of Democracy Project

‘:I v A U v a 1 v 5 1=y
AN @ ASLUUAYUNIIIUINIITVIINA (CPD) 91 @ NN AAU N.A. bee-bdoe

uviasdoya / 2559 2560 2561 2562 2563 2564
Uwa. (a.a) | (2016) (2017) (2018) (2019) (2020) (2021)
IMD a4 43 a1 45 a1 39
WJP 37 40 40 38 38 35
BF-TI 40 37 37 37 37 37
PERC 38 a1 37 38 38 36
WEF 37 42 42 43 43 42
PRS 32 32 32 32 32 32
EIU 37 37 37 37 37 37
Gl 22 35 35 35 35 35
V-DEM 24 23 21 20 20 26

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



aadnsiiioaulusslauuni (Transparency International : Tl) i idoiauauus
ddrydmunmsussdiuilan S1uiu @ Ussdiu e

o. duasuAVE @30 eundslunsnsaseunisain fsuiamsiiazdans
Tudsaaiamlunsuansoonaeliaaiunisaliiagiu wazdauaunsdedusiiudvdyumery
Tunszuaunisefsssulindulssinuddnysnou

b. @519ANUTNRTIVBIMNBNUATINEBUNTNA Inevenelasiasne ey
fefunTaTaLamieunIRaeudy q ilmududasy WieliiAnnisnmadeu dama
Wasziududainiansginniamaie Tasssanuasmanisiiasisy Tedlestu tedlfidmini
nsgMsAYBURS AN

o, MIUTUUTIIMILIedued fsuiamsuiulsesouresssuuiliiutom
YBINITNITATINYIR 1YY INTTUNNITEU Ingantasitaniangranesasdaruldngraneg
ogafiusyavsam ielrulainginseyihnamandeaiignszuiunsyfisn

< atuayuliiAanisiifdoyaludeanisldaresulszannvosniny dsain
anunsainisundszuiavesisafiadoladalalsun 2019 (COVID-19) lunsussguasase
anUsEy9IRNTENAYINIENITAOAIUNITATA (United Nations General Assembly Special
session : UNGASS) ilelfieuiiquieu wolee fmusiliiniaigaeslidneussaindesdnmstesty
nsnaselunszuiunmsiatedadneniady fensdienalusslalumsldaesutssanuiabeiy
wtelinunmiinvesszauity

nndeyaazfiouirdiaulnedafiandunisvinnisiugnisnaiauagaums
Uszinadu 4 agun desindvddinaieuiisuanussmaniay oco Yssmaialan
Lmauﬂ‘umamgmﬂlmagszmwaumw Ro-0eo dududusunas lnsnisTnAaziuuiy
nu1eALd mnldazuuutosAnunefsiinimaiaiigs wimnldazuuuniniviifuin
fefiannuludsla Fudlofinnsanazuunanuisdosazuuufnfoundets ¢ U udamud
Uszimealnediazuuuiiinifesay €o vosnzuuuiumnT

uenani ssnsiiterulusslauumi (Transparency International : T) e fun
Tenunagguuuuvean smasald o Ussinn toun

®. N13Y33AvUIALMY (Grand Corruption) L‘ﬁumsmsﬁwaaL%’mﬁﬁﬁ%’gszé’ugq
e daidouulouienienislésunasglunsdiveu weligiivioduimsusemaldsu
HaUseleyiannsliminensvew i

lb. 115993A%UIALEN (Petty Comruption) Lun1snsevivendminfivessy
sefunanLazsEAvasieUsrvuinly Tnensldsunavihiinldsusounnelumdvey

o MsARALUUU Bribery) Wumsiaue mslik M‘%aa"’fgfgwdwﬂﬁmaﬂﬁﬂmﬁﬁgﬂugﬂmmﬁu
Aaves wazdmeuunusine Weiduusagslaliifnnsnsgiinngmneviefasssusud

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



< n138nven (Embezzlement) Ao nsfinidnitunioidminfesdnsvesis
thidunsedsvesdilafuevmnglildlunifisivns wldifevsslevmidununieiieianssy
duiliiAetos

& n3gudius (Patronage) WugUuuunilswesnstaunssaduan sensdniden
yaranaeduiusnienisifieswieindetie (Connection) Literiunineu wieifieldsy
naUselovd Inglimddnuaudfvasanumunzay

. n151den#3neTndds (Nepotism) tHusuuunisveanisidaunssalaunan
Tneidmihiveadzazlisrunafidlunsiinalselowmivielivihfinisnuuniiiou aseuaia
vayAnabnatn tngliriladnuandivasanumunzan

o. naUsgleviviugeu (Conflict of Interest) Ain N13UnfusENINaUTEleyldIunY
fuvsslevidiusin suinaniiyaradedinthivioaniuzinnni e aaus

Tudseinalnenisnasnervszduuneanidu b szau lawn n1snasalusziuf
uagnsnaalusyAUTieany

. N139N330TUITAVYIA N159930T3ulaune (Policy Corruption) WugUkUY
mmaﬁmﬁﬁﬂmnﬁaﬂ%é’ww'1/11aé’mmw%mﬁwmumuﬁu F2uD991UNANAT Y A
filsnanaailindavesssueu Wuedesdlolunisesnngmng maudlungmng nsufly
seilou Jovsdunazuleuie Ingordudadniveasnguany ngseilou wazininunguane
ng sedeuliideusslesidenuiasuaznanties iilelfnisnsgsinismaianansfudsiivon
5533 \fleaaniingmane ngszdeu wazulouissesiv mayaiadeuloveisnglusuuuy
Bu 9 19U nsdevisiumislussfugamnesenis IHun dumisedud dumisuims
Tusgianvia lusunmisifsnneeyfAdureulasiniseg 4 16 ihlugnmsnsvaeuiinasman
Tulasansneadns nsdadedaindlusy waznsl#isfavlunisduiiuns wandengnud
wmsnisilosiunisnaiasie 4 luudagnszuiunis sunsufinisutsmavsslovdiulung
wnsios 19U mMsviwuudsairedilifanudaeu nsldtudaindmedssmaiiondnides
nsldnguunefiisadestunisdatedndie WWudu uenani Ssfsunuuresnisingng
LUUMANT (Tumnkey) BagSumananansasidunisesnuuuazieaindlasanisliuduaia
#defuesdadoronimasn iesngsumunlasanisaunsatfuisuunmausiig
I@naeaian aunsausuiiualdinsuazveeuifsuussananiiuldine Snvisdalates
Tiuidnenvuiondesarvaveainisld duiniAnannisidyyiivagnaiy ddesing
Tmhenusgdasey

0. n13na3nluszaufioddu nsnszaediuvasgiiesduniiinguszasdddy

]
£
a

WalHUTNI969 9 U093FaNNNTINRUANRINBAINNABINITUBIYNYULALIUTEANTA MUY
woitun U JURiAnn1snaseluvisaduiuunBWutuse iy dnuaen1syainluesinsunases
dawvieadu Swunidu o Uszian Aadl

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



[
N o v a [

©.0 N131I3ANUIVYTEUIU N1FVITUT N1599%BTAI1 wagn1TRUNITAS
drulvgiinannisaviasvedssrnsunasesaiuriosiu

bl anmvidetlymmmaaiiinandayaaa

.o ANNNNITNITNBUANIINYBII190IN) SeLT8U Uazngyaneg

o.€ annviednvnziymvesnisaiaiiinainnisnaauiaiuiiile
WATYINATIITUITYTTTY

b.& annviednwardyninimaiafiinainnisuianisussvduius
TUsevunsu

oo anmiednuartlyyeinmaieiliinnnmmyedeunar Ay
TUAIRTIVEDUIINAIAGIUAN €

oo @NNUEdNYrTynuaIn1sNaTANAnINg 1R U5l wasBvisnaau

a0 M3UsZIIUAMSTIILAZANNIUSlaTunsALTivYaI89UNAST (Integrity

and Transparency Assessment : ITA)

nsUsziiiunusssuwaraulusdlalunmsdnivaiuvemiiguniasy (ntegrity
and Transparency Assessment : ITA) iluia3esfleifielivissnuniaszniussmaldiunsuis
anuznazdgmmsiuiummsnunusssuayeulusdavesesdng nansUssduildaaelv
mignuniasgawsadrluldlunisuiulaiauesdnslvivssdnsamlunisuj iR
n15lHUINT @I INAEAIN warnevauasRaUsr Y rUldRBty YneReafy
Fuduedeslolunsonsziunmspunmsdidunuaadsuazunuwsiunnelignsmanivif
Usghiun1sresunsyasatasUssngftiveu

Yauusena w.a. oo IMenunasginsmnsusedy A AseuAquvee
mﬂ%’gﬁ”’ﬂwﬂwaﬁaﬁm@'ﬁ FeuUTMT ENemanns LayesAnTdase SIULTIN & mom WiTlszme
ﬁﬂizwumazLi)’mﬁwﬁﬁum%’gvﬁwmﬁdauﬁaﬂumﬂﬁ%’ayﬂa U @,mo0,eme 5718 InLNaNTUSTEIY
A Uszdtlautszanas we. oo wuin Taguuuedslunmanmesussme Wiy co.eo Az
oefluseaunansuszdlu (Rating Score) 536U A FageniUsuuszanal wa. oeoe fillnziuunds
Tun M ssmaniy colod Azuuy wagtilofinnsanmund wnedit iaveumuuiuy
aeldgnsmansand Useidunisdesiunisyaiauazusengivey deldimunddivaneg
yosTautszana na. beoe Tiimhsnumaigaedosdanzuu M e pouuiuly Wudwou
laitfasningosay e TommhsnuMATgiaua W09 Gmee Wi HaUTINgNUIEvTIEY
vl anes i ¢ ced miwau vioAndudonas do.de gunITNUYTTANN WA e
(3 o NUIBNY) WITUFeEaE <o.bl windilifsandmuenuunuudunnigld
gMsAaRTYAUTTAUNTARf NI TALaTUTENgATIEU FIUHUNIWT 6

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Al0Aaus:auds:ine KUDONUNGUINCUZA

87.57 A:llUU 5,395 KUDUNU
nA:uuIdu 100 AIUU Aaidusova: 70.52

100 |

87.57

81.25

80

68.78 66.74 67.90 70.52
60
40 4
20

o]

2561 2562 2563 2564 2565

=-AIUUAY  —¢=SouanusuviuRdIuINTUANISUS:IDU

WNUATNT e WAN1TUTZIEU [TA MNTINTEAUUTZNA AU N.A. b&pe-odod

ynransUszdiulunmsszaulssmeasviouliuilul suussana we. oeod
shenumaszanlvgiiaaunssvin uasilerumeneuiiagianimniy vearumeig
flazuiulgamsliuinsiiussavdam LLazmauauaWiaﬂszsuwut;:ﬁw%msma%u AADAIU
Pumene ey lideyatnasing 9 vemisnuldiunsiweunsiiivledvemmieany
Wieliuszrmildannsadiinnumvionsvasuld Sududygralumediffmisenunnis
elvanudwasonsususiliaenadosiuanudesmatndseyamasglutiagdy iedalona
Tyszamudnandidinsm uasiieanlemaniermudesiiaziynanslumienunszyinnimase
UsengRilvey

wazmnfinsanuaUssdiudunsefifalunmsuresnisnuniaisnnus
WU aT S A ez umsinaeifi fvua L lussuus unaneldgnsmansand Usziiu
mssteunImaiawasUsengAfitou vie o Azkuutuly $1utu « F3¥n wagiliasuu
Lairusunasifidmuallunsuustdunaneldgnsmansand Yseidu msdedunismaie
uazUsengAtivey wio ce azuuuduly $1un o TR Ao ITIRT oo Mitlestumamain
Fazuuuninfiu gl dvsuidiafinisnunesslfezuuuaiogean Wun §3507 o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



MsURTRMIT IFPruLuiniy ce.c sotun Fo F Tl o mslislfrsuuusingy ce.co
et ¢ nsuladyminismaie Idazuuuindy co.me T30 o auamnsAiuey
IHAsuuuinfU ge.co 3130 b nsldsuuszna Sasuuniiiu cece § Tl @ msld
NENAUVITIINT ATULUIAY R0l §ITTAT o UseBnSamnsduiiuau Idazuuy
WY cales 38107 < MIUTusszuUMeTL IHasuuvint U @ uasiad el o

'
ca o

nadamedoyaldasiuuingy oo 1fidR19En o fatTe Selaikumnnasiidmun
Tnedd¥afildazuuudiniunamifidmun (@ azuuuiull) 1anmadamedeyaniady
duvaduldresasnu Ao #13907 oo mtostunimmaia IWazuuuiify cb.ol
Famniunasiiies o.mc

st 1 ie7 @o matlestumanain AduidYeilldesuuuadetioniianfio de.oe
pzuuy Fuduf?iad tansdudunuing 4 Weldestunimaiafiennanisdulumiseay
WU mMstdusmvesuims msvsziiuanuidsauaznsdansaundsinimasslumioeay
nsdaviusutostunsyaielumiseny Judu Ssmsduiiuniseing q Fsnandu dielfiaa
nsdestuniamaietunelumisenuniadsidvssansaiw fedu lunmsuudvsady
T ¥afl oo natlasiummain fedussiviimssdedinsduaduliintdumenumasy
1Bty lnslamemisnudugfinauavesdnsUnasosduiesi uiaun Wundudmanevdn
fimsyatiu lnednilvgiinanisussfiubiinunasinisssfiudsfos)adunsseaminens
Tumsifaumieny mslinnug Wawsnwn wegiduAnaalunguvissanuiliiunms
MIUsEEILANaT

.0 WOANTIUTBATIUAINTEAREFITAVDLANLAZIENTU W.A. w&be

difnnuadAuviand nsznsRdviaiieirsughauardan uazdtinem U,
fufiumsdmamginssdaiunnudedndgatmeadnuazionulng Tulne. beoe dinmal
aundnluaiizouifiony ee-be U yadaniailsema S nuazievuiog 199 adu
& mel& 18 Lﬁuswim%agaswdwﬁuﬁ o AIMAN T9TUT o FUBIEU bEoe @110
asualdweil

(o) N13singAnssudaduanudednd gasnvaainuaziendvuluninsoy
dlinanu U Iiwuansiingdnssuiidesiunmiedndainvoasnuazionu Ussnause
m FU A9 @) A1uadufuinveudentnil v) diuadumiaiisunazaduEnenia
wag en) AuMsuenuezszndtIRaUsElevddunuuaznauszlevildausan anuansdsIamuin
WinuazlwnuiliazuuunmsiinginssunBesiuaudedndgain fonzuuieds bloe AzLUL
(ANAZRLLAY o AzLLL) 19T Asgnssums U0, i wuandninasinsussdiusadimiu
{lerzuunads v.oo-m.oo AziLY aglusEFUAINN AZLLUIEAY .c0-0.ax AZWUY BElusEAU
U1unans LaEAZILLIBAY o.00-0.ax Azl oeflusziuties WeRinsandndiuveainuasienivy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



AsLNeIAINa 1NN LiNLazleTUTosar e.mo dngAnssuiidaiuaudedndaain
agluszduunn wasdesar be.oo agluszauliunans druhnuazie1Ivusosay ae.mo
fngAnssufidnsiummdedndqaineglusziuann uasfosar we.mo aglusziuuiunana daudin
wazlovuiiingnssudasiunnudodndgaineglussiutesiduiudnies Wefiarsan
Hunguengwuin Wnuaziesuiiiieny elo-es U Tiazuuunsiinginssuiideiunnudedndanin
oeflusziinnienay d.¢o varfnuazienvuilieny ecbe U f¥ouas .o

(o) nsiingAnssuiidatiuaudadadgainvaainuazienrvulundazdy
o) fruaruiuiavaudentil nuin Wnuazsienvdliazuuuiunnuiuinveusoniing
FBALLLLIAY b.oe AZUUY NFN @ Azuuy Taslidadiuvesiviasuuusunnuiuiasey
sonthleglusziuinnievas ve.&o sefuunasiosas mm.wo uarlusyiutiesiienas oo
dlefinsandunguengmuii ifevas oo.mo Wukinuazimilieny ecloc ¥ o) Amusnuwindiox
uazANUENBAA WUTN InuazisnvUlRsLULSuA WY FRLLLRAY b loe AT
NNGY o Azsu InedidndiuresdlinzuuuiiuaumfietiasanuEnen1nievas oe.co
ogflusziuinn uagerar be.vo aglusziuUunas dawszdutiesiiduaudnies Wefiarsan
Hunguengnuin inuaslenvuiiiiony elo-ee U Iiazuuuiuanuvinfieuwazanuaena
ogflusziuinnietas o .wo vaziifosar aeso iuazuuuf UM IYBILAYAmMIENDNA
YA NUATLE NN oc-be T AldlRazLuL o) Funsuenuezsewinsalsslovidiuny
warrauszleridiusiunudn nuaziesulinziuudunsuenuezsenianaUsslesdd
uaznaUstloviidusin MoAsuLUadY o.me ALY NN o azu Tnefldnduvoalinsuu
aglusziunniosas dr.oo LavszAUIUNANTYaY vo.clo drussAUtesliduIwanley
defiansandunguengnuin iinuaztonvuiiiiong eb-es U THazuuudiunsunues
serhanaUsylovldumumavsaUselevidnsn eglussiuinniosas ceco vazinuazoNTY
fiflony ec-oe U oA col.do MUUNLAMT &

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



-— P -~ )
asdwanisdisoown@anssunsavu
»
o A - —_—

s @OIUTOAMSADSATOVIANUAzIENDTUING W.d. 2564 Q}

msiiwn@nssuilBatuacudedadaosavooianuaenovu

nadszing R Lt
‘ STAUATUNN Ausuiudavey A usrmunvindiou ATUNTIUUNULS
AruLuIRds it b siowiiA uasAMELaNA  Trwiwavsluwnd
! - 78.3% d'mau'un:
ks um"‘ ? HN uaUs:slumidusu
- 2.11 azuuu 2.24 azuuu 2.37 azuuu
- 21.7% - ﬂ
) Urunan 65.5 i 7 z’ ;
&, 5 % !aa 78.4% 4 g 88.1%
——% <= e
—; fiow ‘a 33.9% miN 21.6% {"‘ﬂ"’ 11.9%
nHELAR - ffeussninusntior ‘::a_ 0.6% ;:\-a -% cw -9

AzsnuaRuin 3 Acuuu

WA & wandTRINgAnsIuTgaiueudedndatavauinuazenTUlve N, edoe

a.0.@ IAUTIIUANBUFIIA viAuARuazwgRnsIITuNMsHad NI AuaUsTNgR N vaU
VAUV W.A. edoa
nsEnTHR Al owrsusiauardanu wazdineu s, dndunisdiraiausssu
ANENEITA TIAUAR waengRnIsuluNEaAIUN1TY IS AwarUsENg ATITEUVDIUTE B N.A. bdod
wamsdrvagUlasd
(o) M3 TmusITUANENGITA AiAuARLazngAnssuluNITHaRIUAIINITA
wazUszwgAnvaulunmsay sdiinau U, Wimusnisifanssaurdougaio Dimuad
wazngAnssdlunsredunsaTaLarUsEngAliveu Usenaunig e AU A9 o) ATENGITA
V29UsEUIYY ) NAUARADNITNITALALUTENORANYDUVBIUTEYVIVU LAY @) WOANTTU
lunssafunsnaTauazUsEngRTvauveelss vy 31NMIdTIanudn Ussssulinguuy
n1siTausssuafivugase dviruafnaznganssulunisaesiunisyiasanasusengidveuy
FBALUULIAAY b.os AzWUY TN o AxiLY 9 Angnssins U Tddwuandninnst
msusziunad MUl AzILLNAY b.oo-m.oo ALY BElUSEAUNIN AXILLIAY 6.00-6.ce
Azl aglusTAUUIUNGNS WaTATLULIRAY o.00-0.aw Bglusziutes iofin1sundadiu
VDIUTEIYUAINUINAINA1INUI USe1uuTeeas so.wo 1inusssa Afleuaase agluseiuunn
uarfouas ox.ao oglusziutunans duuszvvuiiiiiausssy Avlougain egluseiution
fignudntes

nwulfUasiamsaunisteunu Ustudsunisnasana:Us:wnddaou Ns:nsovasIStuAY S:u:i o
(W.A. BEYY-BEMO)



a

(o) N1sliausTTuANdeNgTa UiAuafuasnganssulun1siadIuni1sIIn
wazUsengidvauluuiazdiu o) AuAlenaasn wudn Ussvvulvnzuuuaiualonaase
FEAZLLURAY bo.de ATWUL AN o Azuu Tnefldadiuveslinzuuuiuaiiongasn
adluszAuNINesay wal.oo sEAUYIUNANNTREAY b wazsEAUTRETdWILANTBY
b) AMUNALARAON1TNITARAEUTENgRTYEY WU UssrwulvinguuusuviauAifeni1snase
LAz UsENgRATIVOU FBAZULLIRAY b.ox AXULL 1NN @ Aziuy Tnelldndiuvoslinzuuy
AuviruARsaNMINIsALazUTENgRTveU aglusviuinnTegas bm.oo sERUUIUNENT oA mo.do
warsyRuteneray o.¢o Wag m) AungAnssulunissenun1snasauasUsengRiveu wuin
UszrvuldaziuudunginsslunsdediunismaiauazusengAfivey soazuuuiade
0.0 ATWUY INAL o Azuul Inelidnduesiazuuuiunginssulunisdeiiuniimaie
wazUsengisiveu agluseiunniesas bx.oo agluseduliunaisiesas ox.¢o uazeyly
sefuties fi3ouas oo muuuA T @

' 4 asdwa

2

P an

P MUDUESA ndunda uazwnanssulumsgogyy nos
n IMsnosa

o2 L 4 SHpYSpeaRvounonfa:sicu wa. pseq ;

; F v fecmvesfMNdreaun sodu

H o oy eulun e |
s DO e el
-‘..-, 3‘- ';" '\i‘“‘-.‘.- 2 ’: oaiy X a; oY L5 menn
© 2.18 — .*t-i_-"eg_ Lo £ L
Lase T -]
> yr— = = =

WHUNTWA & NAN15ENTITAILSTTY Alleugdse viauad waznganssulunisdesiunisyase
wazUsENg AN UYRIUTEIIU N.A. b&oc

aziiuladn Jgmnismasauazussngiveviouuleviedifyuaanniguia
oglsfinu msduiunulostulazUsuunummadaludnvaidunsivuanseufiens
gsmanianetanuiiFutululaulssinm wa. bede lasaugnssuns U4 Wuunumdn
Tunmsdaignsmansuniindionsdesfuasusuunumsmain sze:l o (1A, beee-oeee)
gnsAanivAinden1stestulazyiuuiunisnain szegil b (.. be&o-beoo)

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Fafumedusng 9 ludspy waztagtuluiiwesgvsmansyiinsenisdesiuas vy
MINTIA 52887 @ (A, bdoo-bdod) Tinazdguuniiufviuey Wl ee ganal bees
Tntig91un1ASTRUALEINIHaEINATNSINENSAERsYIATIMIen1sUasiukarUs1uls Iy
M50337 3287 m (WA, bebo-bese) WNUUFTANMITUTAfuIITITaLazUsENg A
f90U 189¥7 o (WA beom-bdne) kazunuUfvAn1siunsriefunInaiaLazyszwg
fuoU 52887 b (W.A. be&ob-bewo) gn15UFTR Insdvualfluunuujdisvms « O
warukuUoRTwn15Usednd uenannd dudaleudseunn wa. beeo 1Wufun
Areusms lalimnuddgiunisanfiunulesiusazusiuusunimasnegiaduusssy
Taermualitinsdaisuuszanaludnuazysannisinessoilossuiedaqiu Jaumuay
Fenanaduuldulddunisdaasseutssananiudulugsfoul sz we. beoo-bdom
waziuunliuanasluinasulszanal w.e. bese-odoe fnaT o

M13199 o SUUTEINMLNUUYTUIADAIUNITNATALAZUTENGANYEU N.A. b&po-b&od
YUY : AUV

UUTEULAUIUYTAUNADAIUNTYRIALATUTENG ANYIU N.A. bdDo-adod
wébo wdoo ool wd&oa oo odod

&men.&eelm @oR.cnome REM.REME) KRé&w.océe &n®.0000 . R

P31 : drneu ...

dagtiudsemalneneremdndunisiiedostutazysuusunismain na1nfe
fin1suUsemaldsgossuyauriesverandnslng wnsdns 1w bevo Feiauiividasty
nsfndunisifiedesiunazsuusunismain dasulddmuaniiivesurssurnilne
Wlunminn & 11931 &o (e0) AN YARalLSINdiavsoatiuayun1saTaLazUseng Atlvoy
ynguLuy wazimuanifivesiglilunin € e em audn Spdesqualsitinisufifnm
wazaduldngrineegiansenia 1ns ¢x AN STRRlnmedayanIed1IaNTaNsITaNY
lunseursesesmhonuvesigiilddeyanefuammsiunmessgrioldumuduremmenyns
punguneydd Lagfeddnbiuszyrvuinfsdayaniov1iarsainaiilalagasnin
LAZHINTY b AN FgFesdaaty atfuayy wazliruduilssnvuisdunsefiinan
maaiauarUsznnRdveusluniadguarmaenty wasdalidinmsnsuasnalnfifiuszavsnm
diedestunazeinnisnaiauasUsenniiveudndegnndusin saanalnlunisdaady
Tszrrusudmfudeddiuiinlunissusdlianug dediu vietivsua lngldsy
mmﬁmmmmﬂ%’gmuﬁﬂgwmaﬁzyaﬁa ﬁﬂﬁ”qgnﬁ@iﬁ&ﬁ'mﬁumiaﬁm WAz

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



maﬂﬂmsﬂismm’:ti’]aaﬁuLLazﬂimUsmm':?‘v;'«J’%mLwiwﬁi’ﬂu%’gﬁssmézgl,mﬁwmmﬁﬂS“Lwaaﬁ’uﬁ
wagly w.A. beve In13UyaRnguuneUsenaussTsuygyInlemsdesiuazysiulsy
msna’%wﬁﬂ%ﬂﬁaa@ﬂé’aaﬁ’uwﬁ@ﬂﬁmaﬁgﬁﬁwm Fdanuindudewmsnsesavyaa
Uszneufgsssuyyindnonisdosiutazysulsiun1snaie we. bese fanuAaiy
nsdafannznssunisdestunagUsusunimaiauiend daliiuinsnis vieuuanis
fagyilinsuUAntAfluseansam Useansaa tinausiniia 4930 waslilossssy
suslfiuAsunlasnuantiuardnuuedesiny nasnauinsenismssiumsly Snvield
Sryaf@luSsfiviindidaaty GUATGII LLaﬂﬁmmﬁudﬂawwuﬁqé’umwsﬁLﬁmmﬂmim%m

a

uazUszngRfivounislunmesy uavanaonvu wazdnliduinsnis uaznalniifiuszdnsam
TunsUesiuiaradnnisnasnuasUseng ALY UAINE1I0E 1UTUIINNTLNINT mn VDITTETTUULY
uanani FaflnszsrvUggAlildussutanguuieidnisiiansananueigy Wuunasing
dusufnsesiaufiaifisafunismaia uonaind nsdrdnauamenssunisdestu
LazUTIUUTINMIRTAuiR lnsiudiunsfsdumsdesunmaialuvannvaneguuuy
917l M3eenUszmAkazszLdoudng 9 enfumstestulazUsuusumsyain Msilinasns
Torruouuniiotosiunmain fsruuiuFesfoaSousela msduaSunsidnsuiumsm i
mstesfunazusunumaatalulifseninwssme msatiuayunamAnmaisatunimaie
msindngmsuaznseustoaulatifsrtunistestunasUsuusunsyain msUszidiunmsssu
wazamalusdalumsiiunumemmisnumedy madamedoyateasisus wiiil nsdestu
wagUsuUsunsnasandsliussaunnudisa

oedlsfma wmamssiunumstesiunarusuusmmeyasadmsiUasuntag
Tlufiemnefiadu udanunisainismasevesussmdlnedsasdivuliiafinsed wavanadludis
U .. oo TeUszduiidugnsouvessumalnsnnanisiinngidvdnsiuinmain
(Comuption Perceptions Index : CPI) waauseweine liun Fesduuy nsdafuseninaUselevd
drunuiunaUszlevilasin anulusdaluszuusutszana weuevossguratuniswd lutym
M39339 LagnInsRdeuld miivesis nedyvinisieduvuieliddsuimsansisay
Tulszalnedloisufisuiudssmagfimaedens Jusenidedifoiu nuin Tanuguuss
udrduiiaes sesanUszimaisnuny 91nn1sdisiavesesdnsiiionrlusslauiuea
(Transparency International : Tl) tile¥ woee 1 1o Uszina Usznausne fman Sulaliide saide
Wlensng e uazloau lnefiuinisansisasgiidesineduuuanniiaafo f1sia sesadun Ao
lsu3eusuna

luszzraly nanaladinisanfuaunistesiuwazysuusunisnasadnanig
sryzgmidaauuazivunliufiagldfunisaduayuaindrguinisedisseiilos 1iesain
Juvszidugnsmansiignimualilugnseans funsufuaunanagimunszuunsuins
In13n1asg Meldensmanssd w.a. beve-bdco wazlineNonguNUIEAUTOIAEN i

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



WU UNNElAENEAERSAR WHUNSURTUUTEMA wasuiuiRuLasATugNIuasd InLLYYA
AU om (1.0, beob-oero) Insfliitminevdnde mitnaszidaiulusdaUasnnismain
wazUszngAivey fagiieuinnsdsandmusensedudadnisiuinismain (Corruption
Perceptions Index : CPI) 71 s Azl .0, beco ogndlsfiniy vasngAnssuvesszuvy
Wwihfvesssdnlvgfidelrnmsnssyhsudunmasediliivauas uastadeduasugia
&au wagndlosidullgmuarguassadavanamsdidunuidsladliunisuily Ussneudy
nMswdsuudasumallat Tnaemzmeluladll q Fiiedun Wewnufidaia e Disruptive
technology 8191 ATUINABSL5UT waslga1Uszhvs ﬁULTJusziaamﬂmiﬁLgﬁlﬁlﬁmmﬁm%m

£
v v

MeAUNITEN dnansenulurniuazeindenisaianu

Fattu uenilangnsmansuaznagnsiiiugusssu Sedndusosdinnativun
wnmsduedeugnisufiRifanudmauduuss savisiaunnalanistestusassuus
mmaseliadiuds aenndesiugnsmanind o U wasuiuszAuTesdY 9 Tasysanns
fiusAanistlestunarunuunummasslunsensasisuguuazndiadedieifiunum
Tunssedunimain lnesufuaraadesile naln wagdmuadvnedmiunsufoRnu
aruntstestusasusiuusunisyasaliidululuiieniadesdu dilugnisuilodssia
fifugageuvesuszimasudutmneglunmsiniieztesfutazusuusunismain
vesUsEwAlng ﬁaza’qwam’amsﬂizLﬁué’suﬁmﬁ%’uﬁmim%m (Corruption Perceptions Index :
CPN) e Auuu nstnduseninasglevddiunuiasyselovddiuny anulusdalussuy
suuszana wlovisvesiguialumsudletyminismain uaznsasivasuidmindivessy

ANUBNUNING D
Comuption Perceplions Index: G P |

[‘__1.5%]._!._ WJI"'._JL_M'EEM ]

-

d i e i u1-v-.- '-nl-aﬁ-.-'-"l-wﬂ T
An amiiz Lol T v Hun e il Dgeren TR |h1.||:hl|!]
S = J,-"

- -
":-:: o o
-
= —— __H_.__,.;-'-"

i L L] Wonirumd

v A s rrerdnimrens o s Al Tiln [Ep—— : F:-I-'fl'ﬂﬁlmlh“"

ultn Ty wers oo pﬂmmpfj = yaEEa s 1 +
= rwrErmanAd T e greflean i
= sl iR

Fall Femru e Ll moed e gl sl oy sy s saegiferg

a = i =3 a A v J ¥ o
WU o Anueslesserinadving YssiunisussiiunUsemnalnglsngiunnautie
Wazwvialaya

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



oo FAIUNITAINITNINTUNTENTWNEITITUNGY

o100 Yo ¥oaiFurimihiisgnssrinnisatauieussngAliveuvewiaavulugaia
NIENTWEITITUGHY

#071unN130in15Ya3alunIeEnTeassugy quduiinisdedunisyasa

nsgnmanssaiay iduieumndliidumhonunandudatnssnssansisugy Adesiuiuns
LA SUUATEo TR e Tuiay beve MTNATUNTIVINATNSTostULATUTIUYT Y
nsnasauazysengafvevluszuuswnismuiinasinuianuasuwiniliiaue el
nswdnfuulouieiFos mstesfuuazainnisainuazysengitveuiianasgradususssy
warduszansaw S’mﬂ’jﬂﬁiﬂLﬁ%miﬁﬁﬂ’ﬁﬂﬁgﬂiuL%iaﬂﬂﬁiv%%’]ﬁﬁsﬁﬂﬁu&iuau WaAENINIAIT
JastuuazunuusmumsmasawasUsengidveulussuuswnis erfggnanuendluin, <o
9IAENLYDIS eI venandnsing (@Tudans1) N, bees Usenaufuuins boe
Y8I5FITTUYYHINTITR10NTINY WA, beoo Inelidius1unis S§3amaa wagnuisny
ve3550eUUAnuNInIn1sUasiunasUsuUsunisasanasUsengatveulussuusnsnis
agruntandn uaglvlddunsalimiivesfsiianuRamszufoRvdeas iun1su iR
RnANuFBELANTIENS Kol

UINTNI5N o

fa o TunsdlfifdofoasowfsafunismainuazUsengAtvouresiisunis
y3ordminiivesdy Wamnensiudsiasuiunisaseseutefieniadosiu THudnade
el o Ju udenuransRinsad e Ivtd LT NSIas IR st aule Yuns U
waliRmsandiumsmadtersomeenalaedidasdos Wudaadanelu eo Ju lussrined
Trisenuanuumilumsiuiunstermidussmsiesguuniiddin ensuiduszes
AU AN
nsdliinsiaaeudeifiaseudmuinfiveundedo waziBunsdlfivinliAa
ANUEEmELNTIENISUIRYI lAnANGen TauwnUssr vy winan1snsiadaudilianaasy
anufinlddaauisdudyanauiin Wi suuFuirsdisenimiodmiinfivessy
Mnatasludssdunisduifiunisdanga weuszlevdlunisnstaaaunastasiu
nsnszinfianvdinadenisnstaseulania warlunsaliifuSesdousviofinansznuy
sanndesiuuazlindavesuszarvu Whaualkinisthevielauluudenslimseinumis
Tugnnmdsiannadunsdifevludninuendguund uasdiiunismunesnsiiriuaiy
puAndsivinAuE NIATINANULINA T eb/eees 309 psnsuidymidmiivessy

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



fl9g3¥MiNIN1IQNATINEDY LAYAIAMUANTEUSMTMNATIATN AsTUTl @@ WquAnAL LA,
bEER FBAAITINTNANESNINANLAUUIITAT be/odds Baansnsuddaymidmiii
Tumiseduresiguarmsnmuansoudnsindadanimasiui oo wgainieu wa. beew
e UAN T

UIATNI5N &

#o o lunsdiinsraaeudoriaaandanuin Indngruaandalddaiuisn
asUaaudalddanuietudyaniuin Thdausvnisfudeindiiunisnieide
dadsuns uasidwiiivesigiiieadfeetrainualaeda uadlissnuimidiusons
warSguuasiirdadaiensivanufuninagissdanissniunisessadnane s
prvRarsantidmenmmiad wiinfivesgdtusenmnrnslineuniesanandumia e
auaasduuasvngsuarlunsdiinuinfianufsndesiumnssirannafiameetydae
TdeFadimissnuuasigitiviiiiuRaveuiiiofinsanduiundlneviui

nsyvaunsinsandidunsnanssaniddniuluaunguang ng wazseideu
AAsrTosmuUnd udliisaiuiunsiiudrasalaeiilaefinnsan dadiduaruaiudidny
anuaulavasUszrey wasyadaudsmeiiindu

TunsddunsnszyiranuRasdeiunimdiisens viaduanufianieide
pg19deuse uwilieruliuanesenanmenisuieldeanainsisnis Tdusvnisdudadie
aufiumsuFudrearndumiad wasimuudenduludssiumitiiludnevasiy
viaudsnslimssinwmisgetuneluna o U fuudfuiifinnsasnemeide

41NN @

fa e nsUfiRnuulevtgvasiguta uiaanzinwIAUsULTYNA AT
nsUfiasunisiiaanuadvialusivussansamdsinliiinanudenieunsnunis
vievlmAneuienfeuuduszrvy Triedunsdiifes Ransanliinisthevielouluusws
Thisarinumiedu

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



UIATN5N &

10 & Wienuuesgning e suRdailuinmfuasamey viey idaya
wyawuzualun1InsIadavag1wmInzay Lilelinslasudeyauasndngiulunisaniiunig
seRldnufedodunmaiauasUssngifiveudulued 1 iiusedvs am

lunsdiasivasunuindnisaslalvideyaiiialdrevsedadoudoya tielvd
mssndunsidunadiesoyanadu Wiinsandidunisadneyaaadina1eg10hnwInmae

UINSNI1TN &

[

U0 ¢ AueSTuuaIiasandnsirdiussnisiasniienuuessgninges
= a a wa 1Y) ¢ 25 N o A= v
gnteuuRnunaninaeiillaiasanasanuduail Jusuly

MnuansdiunudefesdsudwinidsnsgiinisatavievsengAfiveu
YoM UludITANTEN 1915150 AV TENINT WA, bEEa-bdod MNTEUUTIHIU
Yo¥oaFoudmiisgnsziinismaianiousewgAfiveu vesdrdniiu U.um. ilofud
& AAY beod WU vignuludaiansensieassuay 1 & Mg Usenauiy
dinauldansense@sIsaay nsunsunng nsualvaulsa nsunIsunndunulng
LATNITUNNENINTDN NTUINYIAFNTNITUNNG NTUATUAYUUINITAVAIN ATUAVAINTA
wagnsuewsly ftefesfoudmiiissnszinimasavieusengafivey SuunduFesiuln
(iFosfisulminnelul) Srutuvishu e Foa iFosflegseninediiiuns (vensauasaudiog
sporinenfiunslul) Suiuisiu oem e uaniFesiiduiunisuduaia (Fosfiduiuns
udnafanielul) Srunuidu e Bo3 fm91ef e Sl @ uazuaun i o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



AN 0 BT IILANIIIUIUY DS D96 HULI1ATN

153058113933 AnT 0 UsE N AN YU

VI IENULUFINANTENTIEITITUGUIENTNT WA, bEea-bEde 1MNTLUY

TeNUteTaTEuMINTITENTEINNT IV eUsEngAdivey vesdtinau YU,

v o

daya o UN & FWAN e
d10U WU Una. ..
2557 2558 2559
Su | sewdne | wda | U | szwane | wdr | Su | mEwane | udn
v w3 | Twal wia | Tw 139
1 dilnauldansznsis 0 0 0 2 1 1 1 2 0
A151504EY
2 | Asunmsuwng a4 a4 0 2 6 0 0 6 0
3 | nsumuaulsn 0 0 0 1 1 0 4 5 0
4 | nsumsuwndunulne 0 0 0 0 0 0 1 1 0
LazNISHINE
5 | nsudvendansnishnneg 0 0 0 0 0 0 1 1 0
6 | nswaduayuuinisaunm 0 0 0 0 0 0 1 1 0
7 | naugunnan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | nsueule 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EietY a4 a4 0 5 8 1 8 16 0
"Viil']ﬂL‘Viﬁ!

o. Flwl Guow de  Bedisulminmeluthiy

b, sgwheduiiuns fe sonsiwavaufiegseviedniunsludiu

o, suiunsudnads Ae esiiddunsudasanielulicy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



({4

AN @ H1TI9LANIIIUIUT DS D943 JULI1ATN

153058113933 AnT 0 UsE N AN YU

VI IENULUF I ANTENTIEITITUGUIENTNT WA, bEoo-b&ol IMNTLUY
TeNUteTaTEuMINTITENTEINNT IV eUsEngAdivey vesdtinau YU,

Yoy a uil @ BaAa mebe
a1nu 89U Unaa. ...
2560 2561 2562
Su | sewdne | wdd | Su | sEwdne | wdd | Su | s2wmane | uén
Tns wda | Tuad e | T 1e3a
1 dnnuuannIEnT N 1 3 0 0 2 1 a4 3 1
A151504EY
2 | Asunmsuwng 0 6 0 1 7 0 0 i 3
3 | nsumuaulsn 1 6 0 9 13 2 4 10 7
q ﬂiﬂJﬂ’]iLLWVIEjLLNU"LWEJ 2 1 2 1 2 0 2 0 q
LagnISUNTe
5 ASHINYIAEATNITUNNE 0 1 0 3 3 1 1 i 0
6 | nsuatuayuuInsguam 0 1 0 0 0 1 0 0 0
7 | naugunnan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 nsuauY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 4 18 2 14 27 5 11 23 15
RUBLAA
0. SUlml G de  Besitsulminneludiu
b, sgwheduiiuns fe sonsiwavaufiegseviedniunsludiu
o Audunsudiade Ao Sesiidlunsudiaiameludiu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



Ml @ a1s1snansdinudeseasudmiiiiznseiiniaiavioUsengAdvey
VI IENULUFINANTENTIEITITUGUIENTNT WA, bEom-b&o& IMNTLUY
nenudedesFeudmifisgnsgimmaianieussngifiveu vesd1tinanu Uuy,

Yoy a uil @ BaAa mebe
aeu aeeu U waa. ...
2563 2564 2565
Fu | semane | wdo | Su | sEwane | wd | U | sewdne | wda
Tnad wsa | lwd wie | lud 1839
1| ddnauddansensis 1 5 1 4 8 1 4 6 6
A151504EY
2| nsuMsunng 0 4 0 0 4 0 0 4 0
3 | nsumuaulsn 0 10 0 0 4 6 0 1 3
a ﬂiﬁJﬂ’]iLLWVIEjLLNU"L‘WEJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UAENITUNNE
5 | nadveaeansniswnneg 0 3 1 0 3 0 0 3 0
6 | nsuatuayuuInsguam 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7| nsuguAnan 2 2 0 0 0 2 0 0 0
8 | nmewniy 0 0 0 0 0 0 1 0 1
5 3 24 2 | a4 19 9 | 5 14 | 10
NUBLA)
o Sulml Guaw e Fesiisulmimeluthiy
b, sgwheduiiuns fe sonsiwavaufiegseviedniunsludiu
o fuunsuduaia fe Fesiiduunsudiasaneluldy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



FmWAONSNSNATSISIURD nsumsIunG nsunauRuis nsumsundiiguing nsuInemAcsISIUNG  nsuAGUAYUUSMISEIMWY SR nsuaundy
nwmsiundmadion

pivhl wofswiwdulums  méhdumsidomSe
(voaA:Av)

WHUAET o FIUIUTeTRuSEU WIS ENTEIININATAvseUsE AT ve uvaitsuludarin
NILNTHANTITUAY FENINU WA, bea-b&od TMUNAIUNTZUIUNTINTZUY
TenuTeTeussUI TSNSt ITaviseUsengRdiveu vesdinem yun.

rradluEsns s SouminA i rimnan s andousumieoy

saahuo o s dufafanmenasemenionins 1 mn 2557-T565

il ke Tl sffiswhiunr s delho sl i
[RinRd i)

L] mmnm ] g i La
& rarreend ) - 1 &
3 IR L] ] L] Wi

4 sy lveuu e numnd i ' a
il 18
A P il e e fi 0 2 B4
6 el A J r v $
§ o raamT mn & ¢ z &
e i [ ] i
THE an (L] 44 s

Bkl an
eejmrctridulumn (eeoa] |0 5%
chiliraafizinde i
o - 1] [L] & B (8 11] I 140 180

WHUNMWA of LaRITINUTINURT B mingsEnssyinnsmasavseUseng Al veuremiienu
Tudeinngensieens1snge 58l wA. bedn-odod MNTTUUTENUTTBATLY
Wt SgnseyihmvIsaviseUssngidivey vesdningm Jun.

nwulfUasiamsaunisteunu Ustudsunisnasana:Us:wnddaou Ns:nsovasIStuAY S:u:i o
(W.fl. LE&YY-LEO)



.o N5UsTIRTUAMSITILATANTUSS T lunsATiueuvamtgIunIASy (ITA)

vasiasauludeiansznsisasisaugy

n1sUsziiiunusssuwaraulusdlalunsanivaiuvemiiguniasy (ntegity
and Transparency Assessment : ITA) Wulaaailetfielivtssnunmasgyussmeald Sunsui
anuzhardymnmsiuiunudunusssunazsanulusdavensdng sansussiuildazaeli
mirgauniasganunsadnlldlunisusulsaimuiesdnslvivssansamlunisufdfau
n15lHUINT amnsndsAuAEAIn LagnovauaraUsEsTulAABY vuziAety
Fuduedesiiolunmssnszdummsgriunmsdidunuamadsuazunuwiunneligsaanion
UszihumssiasunisyasauazUsengAdveu

NIENTIATITUGY MmualinIsUszliunusssuwazanulusdlalunisaniiveu
Y841111897UN1ATF (Integrity and Transparency Assessment : [TA) Lﬂué’aﬁ??ﬁfmmmmuﬂﬁﬁ'a
T19m3 YsgnDeuuseanis we. edoe fiiafl sl ferasvemhsnuludsinnssnsessngy
runuginIsUssdiu A Gevay «b) uanduid innum3usesnisufofsmns (Peformance
Agreement : PA) Y09 USvsnseviyeens sasa el Augui URmssan s ase nsensaensnsae
JugSuiiaveunan

Yeuuszann w.A. edoa

Yeuussanal w.A. b&oc nieuludainnsensians sagy Wiswnsuseiy

TNIUTINEY o MUY USTNBUNIEY FIUTIVNITIZAUNTY TN o0 MUY MIIBNUTDIST

[

TuAAUTFUUATIINTNTENTIAIBITUAY T & MBI BIANTTUMITY T b NI
wagsFIamna 91U o MBU dNaeinsUsTEuAMeTIHLarANlUTdalunsAliua
YRUIBIUNIATT (Integrity and Transparency Assessment : ITA) LaERUFT AT b Seuay
Yo uludainnsensias sl uNaTinsUssiiu A 91U3U es e Andy

39882 eoo (ANTNYNYSD8AY @b) AINITWT b

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



M99 b wan1sUsEuAusssukaraulusdalunsaniunuremiienuniaiy (ITA)

Uszdntaudseana w.a. beoc voahenuludaiansensansisuay

uansUszifiugusssukazaulysidaluntsduiveuuamiiesumnedy (TA) Uszdrleudszana wa. 2564 voamiseeuludsiansznsisasisugy

msuft® | nnld | awsld [ oansld | aosufle | gamw | UszBdnm ms ns | malaaiu
wing | wUsina | S | wiwédu | g 3 nrsdeans Yiulp | WAawe | msyaEe
iy wihgnu ity nm EIT o v0951n1s [ MaweEa | Mdwouw [wonhenu| ssuunts | doya
w0 WiheNu Wy

1 [drilnnuudansznsasisugy 96.67| 98.26 90.65| 100.00 98.33 97.67| 98.03 98.89 98.40 92.27 90.58 89.11 | 100.00 100.00
2 nil.lﬂ’l\)ﬁ‘iliiﬂ 87.84| 84.23| T6.73 98.89 90.08 82.44 | 85.38 80.20 83.05 83.14 73.57 73.47 97.78 100.00
3 |nafivendraainisummd 92.56| 81.67| 93.53| 100.00 89.99 78.29 | 82.61 76.25 81.20 93.68 94.69 92.22 | 100.00 100.00
4 |nsugunwidn 92.39| 8231 92.31| 100.00 90.09 78.10 | 84.37 78.03 80.97 92.58 92.74 91.60 | 100.00 100.00
5 |nsunsuwmd 87.19| 78.88| 82.56 96.89 86.57 75.21| 80.56 74.03 78.02 85.64 81.44 80.62 93.78 100.00
6 |nsuawnie 92.04| 86.52| 86.94| 100.00 92.12 85.28 | 86.79 83.44 84.99 90.75 87.83 82.24 | 100.00 100.00
7 |dihuauznITumsemn suazen 88.89| 88.40| 84.96 94.63 93.15 9246 | 93.50 96.63 9241 90.27 87.01 87.90 82.42 87.50
8  |nsualfusuinisgumn 88.91 76.03| 87.00| 100.00 83.89 73.42| T6.40 73.99 7246 88.21 88.32 84.48 | 100.00 100.00
9 |nsumsuw dan| 90.86 | 81.52 | 89.50 98.89 89.24 81.35| 81.50 78.72 76.81 92.07 89.62 86.82 97.78 100.00
10 [driinaumdnveiiugunwainna 89.42 83.80( 80.94| 100.00 89.61 83.83 | 80.99 81.32 83.25 83.18 81.70 77.93 | 100.00 100.00
11 [amUunssususveun 85.22 78.65| 74.74 98.00 85.91 76.57 | 79.96 75.59 75.22 Trar 74.02 72.43 96.00 100.00
12 [aontiuideszuumsnsugy 95.64 87.42( 98.06| 100.00 93.03 88.56 | 87.02 82.55 85.92 98.35 98.24 97.58 | 100.00 100.00
13 |aandiums uwwu’qmﬁunhwwﬁ 93.70 | 86.78 95.54 97.50 91.58 88.05| 84.20 85.60 84.47 96.47 95.68 94.46 95.00 100.00
14 [lsmewiathmin 90.07 | 74.42 93.96 98.89 85.00 68.02 | 77.91 7043 70.75 94.98 91.70 95.19 97.78 100.00
15 [d@enduinduwien 93.55 83.55| 99.12 96.88 88.63 84.78 | 81.85 81.03 8148 99.34 98.45 99.56 | 100.00 93.75
16 [aontuFusaspunwaniumwe wIa 92.09 87.18| 86.44| 100.00 91.58 85.59 | 86.08 83.87 88.78 89.65 84.93 84.74 | 100.00 100.00
17 |asdmsundunssy 92.84 82.2T7| 93.86| 100.00 88.51 79.73 | 84.04 78.38 80.68 94.63 95.20 91.76 | 100.00 100.00
371 91.17| 83.64| 88.64| 98.86| 89.84| 82.31|84.19| 81.11| 82.29 90.76 88.57 87.18| 97.68| 98.90

Pnuan1UsEiiuausssukazaulyselalunisandunuvemuisnuniniy

(ITA) Uszdntaudseanas w.a. beos voemilsauludainnsensiasisugu aeviouliiuin

Tutsudssanm wa. beoe isnuludiiansensiaisisuay dulvgiinanunsenin

a a{' o = & A o v a Aa a a
LAaSHAIMUNYTIYTIUN IS WERHUINNINYU V]Qﬂ')']iJWEJ']EJ']ﬂJ'V]ﬂ%ﬂi‘UU?ﬂﬂ'ﬁIV]UiﬂqTﬂNﬂigﬁ'ﬂﬁﬂ’]w

WAZRBUANBIR BUTEYIVULSUUINITUINTY ARBAIUAUNE LN ALYty at1Ia75i1e 9

Yawienulasunmsweuns I ulwive e dWelwlsuuims Usssnvu uasiiidnlidnuds

anunsaifamursensivaeuls sududygalumaiannbenuludiiansznssasisuge

Ielianuddgrensusuiiliaenndemuanuseansiitsdeyanmasgiudagdu edalona

TUssmsudnildns i waviveanlenavsenuidedissiiyrainsluriisnunseyinigm e
UsengRiveu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



LazInfiansanaUseiiusnunseiaTalunnsine sndisnuludade
NSENTIEAIBITUAVNAUAS WU e AAeiLuruman T sl uusuusunn el
EVISAERSYIR USTuNMInafunIsvasauazUseng ity w3e <¢ pzuuuiuly 8 @ fdtn
Layfd IaTils NI iU $1uL @ F1T5R T8un §TTeR e nsldeune Tersuuy
Wihiudesay .o 59903RRMTIAN b NsldsuUsEnn Idasuuuiniuiesay cb.me
i & maudlatiygmnamase Idesuuuminiudosas colos uazddiad « mslinsngan
PosTs MATULUYINAUL0U8E co.0e MUEITU FITIATHIUNAITRRIR S1u & FaTn

'
=

Lawn @TTa9N o NMIUHUANINT AN © AsAINAITANTLUYRILIEY FITTAT

Uszansnimnisdearsvesnieny Fa37 « nsuuugeszuunsiiau fdied
madamedoys wasitiall eo nistlestunisyadn dmsustiadmhsmuludsinnsgna
as15aY snunasiiivuaLaglfnzuuuadogega leun finT oo nstiostiunisyaie
Ifazununiuiosns «c.co s03a3fo MItall « nadameteys Tdazuuuviiy
Yovay wol.oc AR o AuamMsRLineuemhsny Idesuuusihiuiesay co.as
F 10T & nsUfTRn Iasuuuviiuiesay ee.ae Fdiafl o Uszdnsamnnsieans
voamhenu Iazuuuriniuiosay ce.eo wasfiiind < n1sUfudssszuunsiney
lonzuuuiiniuiesas co.ow

fiall fdtadl @ nisldningauressnants Aduiadiafildesuuunietoniian
e Ro.00 AZUUU %ﬂLﬁuﬁﬁfﬂﬁi’mwszL:ﬁum‘i%’uifﬁuamﬂmﬂﬁmﬂiuwﬂwmu
sonslinsndauvesmunslulsziiuiifedosiunginssuvesyaansneglu lunsimingau
vosswmsvemhsnluiduresaue e By nginsslunisvediumsndduvessivnis
sanstlasyaananglumisnuuazmsialasyarameusnyiasey Semhenuagd e
nsrurunslunsveeyaAiitaulayaraIn uenand mirsmuasesdinisdaiuumaUfoa
Aeatunslimindauvessvmsiignies emounsliyaannsmeluldsunsunasinluu§os
suluimienuazdeainisiiuguauazn319aeun s nd dureesvnsvemulIsun e
fodulsmiuiimsasdosiinisduaduliifatulumhsniludsiansenssassuguand i
Fwipsyjaiunmswanneny mshinnug nstid1inw wagnnsiiuAanulungumuleany

AN AN NTUTHEURINETY WNUNNT

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



msuoresnts 89,84

98.90 mstosiunsnso mediwsie §2.31

87.68 msitomsioys I msinm 84,19
Together Agenst Corraption
87.18 ~sluwsmsmnu Coaseroscs msdnsusidusioms §1.11
88.57 Us:ansmmmsioans mellognmsyso §2.29

rumwmsdounu 90,76

BRUNNN & WARINANITUTEEIY ITA FIUNTIEH T IALUNNTILVDIMUR8UlUd I ANTENT 9
aonalgY Ui Tauussanal w.a. beod

=

Ysuuseanad w.a. edo&

Yeuussanal w.A. b&od niieauludaiansensians sagy Wiswnsussly
TNIUTNEY o MUY USTNBUNIEY FIUTIVNITIZAUNTY TN o0 MUY MIIENUTDIST

[

TufAUSFUUATIINNINTENTNAITITUAY T1IU & MUY BIAMITUMIYY 1IN o MIeu
WAZSTIANAY 91U o nUI8a Tudsuuszanm we. beoe Tun el unaeinisussiiu
AusTsukarAdulyselalunisadusuremuisun1asy (Integity and Transparency
Assessment : ITA) uazriusaT 3ol lo FouazvomieUlUdIANTENTIEITITUUN NI
n3Uszdiu A Getaz <& 1ulU) $1UIL on mieu Andudesar oo.co uarlikiunms
nsUsudiu ITA Gowar we TUlU) $11u & e AnduSesay oa.em wbemuilinings
n1sUsEdiu ITA Usenaunit (o) a0 unssusisnsaun ol (o) NTUANGIAEASNITUNNG
Foung <b.ox (o) NTUFUNNIN el Wae (@) dTUNNUANENTIINTOIMNIUAZE ToERE ad.clo

FINNTNN o

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



M9 o namsUsTiuAusTIURAzaUlUTdlalunsALlunwemiienun1asg (TA)
Uszdntaudseana w.a. beod vowhonuludiiansensiansisaay

nan1sussliugusssunazaulusslalunisdiiusnuvasmisenumaiy (TA) Uszdrteudseana w.a. 2565 vaaisauludsiansamsasisugy

MsUfuR | meld nsld | el | ansudle | qumwnns | UssBvsnw ns ms | msdesiu
. ) ) wihil | suuszina | e | viwdAu | dgwn | duduou | msdemns | USuuge | Wawms | msyaia
el Wiy \ahy g EIT orr
¥99379M3 [ M3 [vemheanu|vewhenu| szuuns | dowa
Wy
1 [dinauldanszninansisugy 96.85 | 98.60 | 90.89 100.00 98.70 98.17 98.83 98.67 98.63 91.89 91.68 89.09 100.00 | 100.00
2 |nsupaunalsa 92.63 | 81.31 94.12 100.00 88.74 78.03 82.45 76.84 80.47 95.15 95.88 91.34 100.00 | 100.00
3 |nsuAnermaninisunmg 82.09 | 8227 | 74.70 87.50 89.77 78.85 83.31 76.91 82.49 80.80 73.19 70.11 100.00 75.00
4 |nsugunnia 79.42 | 85.96 88.60 67.64 91.83 82.59 87.74 82.54 85.10 90.53 89.00 86.27 97.78 37.50
5 [nsumsuwnd 87.36 | 78.37 83.30 97.14 87.10 73.54 80.07 73.04 78.11 86.24 82.57 81.11 94.29 100.00
6 |nsuownily 93.05 | 96.39 | 88.78 93.75 97.81 96.31 96.56 96.23 95.04 93.35 88.49 84.50 100.00 87.50
7 [dinnuaaznssansamsuazen 74.42 | 92.14 | 53.46 84.66 94.70 89.50 93.48 91.12 91.92 89.55 82.87 81.56 69.42 37.50
8 |nsuatuayuuinisgunn 88.78 | 81.20 | 81.39 100.00 87.23 78.27 81.25 78.77 80.48 83.25 79.94 80.97 100.00 | 100.00

nsunsuvmdunulng
9 91.00 | 79.75 | 90.24 100.00 85.92 77.04 78.33 76.33 81.13 93.16 87.09 90.48 100.00 | 100.00
uaznIsuwngmIaden

10 |dninumdnuziugumwuvisni 89.14 | 85.32 | 83.05 96.57 90.78 85.83 82.47 81.10 86.38 86.08 83.14 79.93 93.14 100.00
11 [darduwszususivoun 84.32 | 77.25 | 71.96 98.89 84.65 74.47 79.34 72.74 75.03 73.10 71.27 71.51 97.78 100.00
12 [an1uddeszuuansnsnegy 92.85 | 89.26 | 95.49 93.57 92.81 88.52 89.82 85.67 89.46 95.93 95.38 95.16 87.14 100.00
13 |aardumsunmdaniduuieni 93.01 | 85.66 | 91.04 100.00 91.14 84.89 84.92 85.69 81.66 93.23 91.61 88.27 100.00 | 100.00
14 [lssmerunadhuuin 88.59 | 80.55 | 92.46 91.71 87.74 75.58 83.90 75.57 79.94 94.88 91.46 91.05 83.42 100.00
15 |aanduinduuieni 86.02 | 79.91 87.81 89.26 87.59 77.47 80.33 76.50 T7.66 92.34 84.09 87.01 84.78 93.75
16 |aniuiusasnmunwanUWE LR 93.79 | 96.98 | 89.47 94.64 97.79 97.30 96.52 95.55 97.72 92.01 89.90 86.50 89.29 100.00
17 |osdmsindunssu 93.04 | 87.07 | 9390 | 96.88 92.03 85.40 | 88.10 | 84.19 85.62 95.15 95.54 91.00 100.00 | 93.75

kit 88.61 | 85.76 | 85.33 | 93.66 90.96 83.63 | 86.32 | 82.79 85.11 89.80 86.65 85.05 93.94 89.71

Han1sUsEliusERUAsTILazANlUs slalun1sAudivauve s nuludaia
nIPNTNANSNINAY Usrd Tauuszann wel e Tnanmsaduldrsuunioniiuiossy ceoe
TnauaseAuNan1sUTEIY (Rating Score) 98 38U A (R&.oo-ae.ex) NANITUTHIUANTITY
waraulUsdlalunsanfiunuueansensiensisaay Usedteulseann wa. beod Tunmsiy
Dulumannasififvuallusidunneldignsmanisd Ussiui be madediunimaie
wavUsengFdlveu

nwani1sUszifivasvieuliiuinluleuszana we. beoe niwnuludida
N3ENTNE@1515UEY TAziuunTUseiuanasntulsednn wa. beoe dnldgriienuy
fanumenomdazuiuusansliuinnsiiiussansnm waznevauadeUszvvugfuuing
paenuALNEINTivzy T oy atnasee 9 vosthenuldFunsmeuns vl v
YommhenuilolfEFUUINg Ussrwy uazdlidulfduds asnsadrdamumsensivaeuls
usiegndlsfna WeRiansanmamsuszidiu ITA lunmsmesmhonuludsinnsznsnsansisagy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Wisuieulaudssann we. beoe kaslauussann w.a. beod wuil dnhenunuludiia
NILMITHANSITUAY ST o e AnsuuufistunnUnouwi dud dinauddansenag
41515848 NTUNITWNNEG NsuAUANlsA nTURRUINITLNNE LRUIneLaznIsLIMENIRden
nsueUNLlY AnTTUTUTOINUA AN IUNEIUIA (BIANITUMY) kALBIANITNFYNTTU MUY
fflezuuuiistunnUnowtigeEn o mhsn Tin nmsumwdumunewaensugnaden
JOIIAD DIRNITNEUNTTH waznTuaudy ama Ry

wazfiamudnin fmhenuludsinsensenssaay $1uu eo miea Aiflaziuy
anas9nUnounin laua NSUANgIAERITNISLNTE NSNATUAYLUINITAVNIN NSNFVNINTA
AINNUAMENTTUNNTOIMNTUALY ADNUUNTEUTNTIWBUN AU TEUUANSITUAY 1IN
wanUseiugunm aa1tumsunvggniduniand an1duinduuiannd waglsameiuiatiunin
(p3ANTUMYY) Mirsuiflazuuuanasantiouniingsan o vieeu léud d1inau
ARYNTTUNTOWNTUATEN TOIANPD NIUFUN NN UAENTINEIMARSNIUNNEG Asady

dnauldnnTEnsNasIsuay Iazwuunisussidugaanvemitsnuludiia
NFLNTHATITUGY 11U oo vthie Insdlasuuuintuiovas co.cd waslseAunanIsUssdiu
Tusesu AA il mhsnuiifnensusadulusedu A Tiftes o ey Andudesss ¢ae
yhsnuiinanmsuszdiulusedu A S e mienu Aadufetay do.ex IWuA nsumsunmnd
nuAIUANLIA NIUNTSLINMEUNUIMELAENSUNNEMATan NIUATUAYUUINITEUNIN Nsteusle
anduITesEuUasITNgY dTnOUraNUseiuguAMuiend an1dunsunvdaniduwiei
anUuIAguen® T5amenunatnuiil (eIAN1suvTY) aenTusuTeInuN AN TUNEIUIA (B3AN3
UYL waresdmsndunsan mizsnuidnansusefiulusedu B fdmnu o mhssuAady
Fouay on. o lHuA NIUINGIFIEATNITUANEG NTNAVAINTA WAZADITUNITZUTUITIYIUN
uazyhenuiinansusiidluseiu C T9mnu o mhwnu Andufosay ¢ lou diinay
ARENIIUNTOMNTUALE

SevimsiSsuifisuazuunduunauuvasioy auaziaiosilelunisuseiiu A

vowrhenuludainnsensianansagy Usedlauuszanm we. beod kastuuseanm ne. beod
NUIT AL LLuuLLuummssuwawmmuiﬂmumamﬂu (Intemal Integrity and Transparency
Assessment System : IIT) UsuUszanad w.A. odod ﬂ”LLuummumﬂﬂﬂau‘wmwnﬂmaaa“ .o
muwumﬂmiiugsuaqummuimmumamsmaﬂ (External Integrity and Transparency Assessment :
EIM fpzuuuanasanlneouniiiiniuiovas b.es wagdiuwuuianisiamedoyaansisoe
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) Az uuuanasantnount ity
Yopay om.eo NaTARAsvRIE T eyaLazAToslelunsUsTIliu ITA vesisamiludaia
N3ENTNEAFITUEY TrzhuuananUneuntviniuiesas b.eo

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Tneiinansuszidiuseivausssuuazaulusdalunsdniunuvesnsens
51304 sz TNuUssanm WA, beod Wosuunseddin (eo #2110) diunmsid e
Wluusuusiunneldgnsmanssnd Useiiuil be nMsdediunmainuazUssngitveu Ao
Yoaz ce S < 1TTn fo Ao TR o mIUftRudd 3507 @ meldsn dTed ¢
msulatlammenan Asuuuiiy ctee FATAT 5 AN MM ITLOLTEVIIENY AR
WU ce.co §13TAT o UstAnBamnisemmemunsnuasuuuinty @ oe Fa7ief o
MSUFUUTITH UM AZUUIYINTY c&.od FaT¥afl « nadamedoys waedatiadl oo
myYasiunsmase

ﬁa%ﬁmﬁﬁﬂmuumaﬂﬁ@éﬁ%ﬁ’ﬂﬁ & miﬁmma%aua TATIUUINTU cacd 509890
fo 17 o msﬂgjﬁawmw ALY wo et FaTTAT o AMNMNIA LTI ILDIMLIBY
AELULITTY c o FATAT oo Matleafumsyain AUV ceae §1F307 o UsdvSnm
SRR ALY o 5@ Fa 1Al e MIlHE1190 ALV <ol §8 T ¢
sl ain AzuLuiiU ceoe waziadTall @ MeUTulgssEUUMTYIINY AzuY
Wil s&o mué’wéﬁ’u

[

wennh Faedailalunaeifevay ce FulU 5w o

TN AD HIVIAN @
mﬁﬁﬂ%muﬁaaﬁqm
N o MSLgauUsEUI

#
o Y rog/

AN NSRUID95 NS wWaziIT3AT o MslYIUUTEINa WasNUINeaT
a7

(% (%
v

AofTTaT & N3ANINEAUTRITITNT ALY clo.ole WazHIT T
AZLUUINAY @ oo ANUAIRY

loduunmuuvasdeyauastadolo (m uvdsioya uay o insesile) Uszneusie
AvWLULAS 3o Open Data Integrity and Transparency Assessment %5@ OIT ﬁﬂmmumﬁaqqqm
o W1fiuSe8as ca.ob 589891170 ATLULLASEIEe Intemal Integrity and Transparency
Assessment 3 ® IT Azhuwadewinfuiosas <o wazazuuuA3osle External Integrity
and Transparency Assessment w9 EIT ﬂzLLuuLaﬁlﬁlwiﬁU%aEJaz G&.mm WAz IUNUTI MUY
TA Gagaz <& Tull) $1u om mireny Andudouas ao.aw warlinmunasinisuszdiu MA
(Fovar c& TWlY) S & mhenu Andudesas lomem msrdilidunasinisussdiu MA
U52noUniY (o) @01UUNTZUTUIITTUN c.mb (o) NTUANYIFIENTNITLINNGT 88T Go.oc
(on) NTUAVNNIN vk lo Wt () AMNNUALENTIUNTEWNTUALEN TRURE el MUY

wadwsTlsnMsUszidiy ITA Sshimsvgneyloauarnzuuy uimbsnuludats
nsgnTrEs AUt I sUsiiy SndudeniAesuuunasteiaueuusdlaluldlumsann
asAnslFiAnA L aud snnendeaniild Sunsiunanisussdiu vl Atelfmissauludada
nsgmyRasEaguidisunUssdiuiuivssds nmlumsufoinu meliuins mesune
AaEYAIN T8 ansnsemeUaLe s UlA D

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



il sulszann wa. beod nsgvynassuguilmhsnuiliinnUssdu
89 @ niwaufn egslsinig Snduerdeiiisdontiugdnadrimanisusadiu mA
flafianjamnendnlunsiadimisnilanaieusengaiivevmnnintu uasillfidueiesdle
fnAuiimhenulmunssihgavidenssiiia widumstaumisediiivssdnsamainiy
navauewaUTEITILaz YA NI MElUIBIINNTY sgnfiTsanTnyssdumsyssdy
A lunwsasagiuld g Tauazusziunsussidiudnlvgdadiuluiimstanndssans am
Yo suimsinnisruegalivssavs nmuaslisssuAuia wetestummaiauasUsengitveu
wardadunsdaaduliifensuiuignisufsiouihussuumaliladasaunendu e
wdelinsufoRnuianalusdanndsdu anlenamavaialiiosasddifias snssduamnm
msuEMsUszamy WiseuagmnuAgAafesuuing iudneamvssszrmdumsidnis
foyarmansmasy taelfnisiiganssuresnegsivensusiniatu Paeliussssuaunn

nianesglavniuuazynian LasYIeans eI eueINASTIiiosas AN

msUevniunisnesa

89.7
MsUFUGHTR /]\\
90.96

msilaiwgdoya
3.94

n1stdyuls:uncu
83.63

1sUSuusvs:uunisiviu

nstdonune
86.32

AUSYROAMSHOAIUNSNESR NS:NsHANSISAUAY

msinSwgauzousianis

82.79 NWNISAITUIIUZOIHUDENU

msiniydryrinisnesa
85.11

WRUAINT & LananansUssdiuduns e W inlunmsswemssnuludinnsesnyeasisage
UseganUauussannd w.6. b&oe

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



m.en  NISIATISHENNLING DL

AFAzanwIndeusmada SWOT Analysis iuedesdielun1siaszi
anmuandou ilnadenistesiunazUsuusunimain dssznovlusenisiinsen
anmuandeunielukaznsiiassianinwindeunisuen ng3nsent 9auds gaasu lana
9Uas3A (Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) dienses
LarRsadLlTiiinansenuieUseAninmnazanudiialunisdnidunismuunul §OR
s19mMIfunstestiu UsuuiunimainazUszngAfivou nTensaeasnsagy sweil b
(.71 lo&oo-bdslo)

nsiesgianimwandeutulirudidyegiemnn isrusnanasdunisusudu
anmuandenlunssumaaudsianaiuaiuanuituuds waznsouiiasiesuuus el
msaudunuieaiuwazsuusnunisnasaveinsensnasnsagudulusg1siiuszsdnsnimuds
Fadunsuszidivanmundeumeuenlutdummadens iesugia mailes AfinnuUasuudas
Wuegnunnuagdianssnunonudsansedunaivesnisaniiunisdesiuiazusulsy
N9NTIAVINTENTNAS TN BnTiafievnagnsfimazaulunisiuiefuanimuandon
Bsauuazuarinlonasnaninwindenidauln ielinisdostunazusulsuniimain
\AanaTiAng1

nsnseran mwIngdeunely (Yaudiazyngeu) Tunstdeiuwarysiuusy
N19933Av8INTENTasIsgulusvey ¢ U 4rantdl (W.A. beoo-beeao) Laimannis
McKinsey’s 7S Model aldiflunsaulunisinuadaudsiiifiendas Ssduunsaulsiifinansenu
fonsaiiuiuresesrnsaandy o nqusiuls Usznaumie

®. S-Strategy AuUsiugnsenans / nagnslun1suius
. S-Structure mwlsiulassasislunisufus

. S-Style muUsmugUwuunsuImstunsu)on
& S-System AklsauszuunslunIsUfUR

&. S-Staff AUsauyaanslun1suun

5. S-Skill MuUsmurinuewazenauslun1suiun
¢. S-Shared value fudsiesrfentalunmsuion

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



dumsieseanwinaeuneuen (emanaravasse) lunistesiuuazysiuusy
N135%939103N58N51a1515ugtusres ¢ U 91ant (WA, beob-b&ao) thiasiei
el vidnms PEST* Model sUsenaunie o 17 fiail

@. P-Political ffn19n1918e9 WU sruun1sidles sUkUUNsTUNATEN

. E-Economic NANI9LATEFN LU N19A7 N15899U N1TALTUTSAY
ANNLATYFNA

en. S-Social ffn1edeny 19y 38930 anude wuusssuiiey
Useingl Faun

«. T-Technology Aan1analulad 1wy Aun1niinianalulad
UIRNTTUAN 9)

& L-Legal JAnangvang 1w 53s55UYY ners1vUnajAusEnay

Seovsuyny wees1wlnad ngvane / seileuniieites
b. |-International NANAURISUSLNG LU VBNNUAYDIEINE
ANMUFUNUS TZ NI LN

ol. G-Government fAN19AUUlEUIeSIUIE SEUUTIVNNT
AFATITHENINUING DN TUATUAE q ANUNTIULUIAR

anmundeunislufidy “gauds” vesnnstostuuazsuusunismain
YOINTENTWATTUGY Teil
o. AMUYNTAAAT / Nagns (Strategy)

0.0 FIANNTENTIAS1TUEY Daniler e aordundn Ao ¥R Arau
warnszumndnid 1unamiadnlavesynainsarsisauguliinizifsrsgrautuudy
Tnslanizaatunszumnnidansadunvvedrsifanlunsdnduiiavumisaienas

oo NTENTEATITUEY UmanUSvgrvesasegianaiiiedlunsesivasa
yaanszrumadansziineginn lufvnail « uazyniunia unduvdnlunisuimsnunis
waznsiiuiinvasyrannslunseyyassugy vuitugiuwesaimeUsatnl anaslan
wazmsbiidendouldu thausssufiiaszasd ¢ Uszns uldilundnlunisuimssenis
LAz SAUAInYeIUAAINTIUNTENTINESITUEUBNME SUUTENOUMY ANSTTH “Naliles”
ARISITU “UB” AISITU “GAIN” AGTTU “TN0TE1” UALAMGITU “NATYN”

.o HUIMgegaiinisszmaulovisnisduiadeuaiusiunistosdy
UsruUsumsnaiauazUsengaivey fiaenndesluduunundunnieldgnsaansvii
WU U UUsEINa Tunnseeiu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



o.c MIUHURNUAMUMITRI UMALUTIUUTIHNITNATATBINTENTIETITUAY
fHgnseansuni seey o U wnukalunnelignseansvd wnunsusuussme unulfunnis
funsFefunTaIaLazUszngAfiveu seueil b (WA, beob-b&no) WNuUfTAnIT
FAUNNTALATUANSTINURIVIA T2837 b (M., b&bb-bdao) YNSAARTAUNINTFIU
NN9DTLTITULAENTAUATUITETITUNASY (1A b&oe-bdwo) wazunulURmunsamnsUeniu
USTUUuMs a3 auaz s Afivey NIENTINEnsIngY 28T b (1A, bepbeemo) iuriadle
fomirll HunseutilumsiaviusuufoRsnisludunenmamnssdu Wi dausunis
JEAUNTY ﬂgﬁwmiu‘%miﬁauﬂmaLLaziWﬂ’ﬁU‘%miﬁwQﬁmﬂ miguvessznnelaniiu
$SUUAT 1NN TENTNEIS UG BIRMIIITY waziTianAa daalinsuf oA e e
yemnduswnmsludsiansenaasisagy fidwmneiensussguadululuiimmadendiu

o.¢ fimsysanmssmiumhsnuiasnindndug 019 1asg MAUszde
naenu luguuuuresnsyiduiindennasninusiuile (MOU) uagnseudunui (Consensus
Framework) dsralinistuindeunstestulazysuusunismainnsenansisagy wilug
mMeUfAndusussmuenadelios

. AulA39E319 (Structure)

b.o IAUIUNURNTABAIUNITYITH NTENTNATITUAY Fafumgaumdn
lumsujiRnisfiamunisdesiularusuusunisyase daunieslusmuyaains

oo finsvenslaseaiine / veuvmnulddediuginianiusine sinlk
nsUfuRansRanugnnszasludsiiudiang q ldnsgqndegusdiunans daalnnsiosiu
wazdsudrmmayaainuadunns asounqulussduiiufiinnd

¥ '
A ] ! a0

oo flasadumeluisesfumsfanunssnglussduiud dwafsensuioa

astanuunsesiunasumurmnmnaimnnBeiy
a. AMUULUU (Style)

.o HUIMIgsgasziunhssu WuuuvedslunsBaieien Ae Jodnd
afind TanuiuRnveu aseaeuld Tidla dawadugnivessu ndvngpinludsiignies

o HUINITgeansEAumiiey fnnsuszmeaulsuisnisduindeuay
funistesiu UswusunmaiauasUssngitveu faenndesluiuununsiunnield
gNsANANTYIR WU TUUsEIA Tunnseeu

o fuimssesugaiadonnileuasdenaifeu vssnaulovieduiadou
mMsuimsnuiilusdamumdnssaniuiasgradusussa wWeusslovivesussvvu Ussrwu
finnufianelawasanudesiuasnsidenisaiunudiuing o vemhsnuludaiansens

GUCHFAYAL

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



. In1sysannsinAumiisnunazaiadudy 4 lugunuuresnis
dufindannasainusiuiie (MOU) wagnsaudunud (Consensus Framework) dsualy
NsUURnNENsAEnIuF S8ee bo U unuudunneldensmansund unun1susuuseme
LHUUFURNTAUNTAaF MUY TRLarUsengAfivay T2l b (1.6, b&bb-beo)
LU TRANSAUNSA AR LARSTIILRINR T208T b (1.8, bbb bemno) uHuUfTRTIvN
frunslesiu Us1uUsunisyasauazUssngAfivey nsenssaIsIsnge seesd o
(0.7, bos-besio) thlugnmsujiaffienudeiouazugusssuiidaay

& AUTZUU (System)

<o T5zUU / 11m3M13 / naln n1stesiu Usuusu wasdesusiunisyase
fflenuindetio Snsiilassaduniglufisesiunishanunsznslussduiudl demadso
nsufuRnsianuaunsdesiu Ysudsy LLazﬂmUimmim‘%mmaéaﬁu

<o Insadrauianssunsufifnudssuuiidusiuuuide dmadse
n1sufuRnsfanusunsdesiu Usudsy LLam’]aaﬂ'immim%mmméasﬁu

&m @IUIIVNTTLAUNTY MUIBNUTBITFNElAN1TUTFIUATIININTENTI
A5150AY 03ANTNMIYY Lazfgiamia deTesilensUssiiunusssuuazaalusdla
Tun1sa i L uYeInI8Y M'%aﬁﬁsmi? ITA (Integrity and Transparency Assessment) @59
sruuRusTIIkarenseRuaulusdlalunsanivnwe s nuludiian sensieasn sy
dunans Iiliuseansam anlanianisiinyase

€. 31¥1150TM15dugiinie Uszneunde d1dnauaisisugrdinin
Tsameunagud Tssmeuiavaly dinauasisagusine wazlsmeruiaguey Yiniesle
nsUszdiunusssuwazaulusdalumsdndunuvemiisnuludsinddnanuldansensi
1513048 S19NFUTINTELT A FoTI38nI1 MOPH ITA (MOPH Integrity and Transparency
Assessment) 13 195¥UUAMSTINRAzENSERUAMUlUsS dalunsanivanuve g uludaia
driinnudanseniensnTaY s1unsussdgiliana liliuseansam anlenanisiiayase

&. fnuyAaIns (Staff)

&o Toanidsiidmdenainaug anuanansn flnusssy d3sTsuTivnzay
fus dewalinsufianisfamunistdesiuiasUsuusunisnasaiinnunieulunuiiuiu
YOIYARINTLINDITY

&l Ugnilaynansludinnnsensnanssagy meunsiasuasassuuuan
n1sdateUszleviveunavfmilaninUsslevsidiuny a51952UUAn “uinase desandu”
(Digital Thinking) wag “wn¥3Tn AesAnLenkeg” (Digital Thinking) AMSITULTIAUWNS
FadumsiSeuiiiousziuausssy wazanudaudadsnusssy tgnndunsznsisnusssy
(Moral Ministry of Public Health)

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



& TEUUAITUIMITNTNGINTYAAR ANITAIMUANS NERATAIUNITARN Y
nsensaassaay Blunisineusuniseunisaeudmivyeainsludsinnsensimnaneau
AdufTRemlng

o, Auvinwe (Skill)

0.0 qﬂmﬂiﬁﬂg‘jﬁ’amiﬁaﬁmmiﬁmﬁu Us1uuy uagdesusunisyain
farundemganens waeivinsefiduavisdn shldaunsadamudanisuadualy
WeufuRnisAadiunistostu wazusudsunismate Ianunsoussgaudining
yosgmsmansaunisioaty Usuusunsyainuasdsengiiveuluss duUssmaldfgadu

5o UAAININTENTNAITITUAY LI5ANLUTINTING A1UITOIATISHENLEY
Gewmavszlemiiudou uazdemadaldognmai

o. AMUAEY (Shared Value)

e HUIMIgIERsAuiBnu SafleAflon Ao Gednd anied mwsuinveu
pviaaould Tusdla simadugnivesiu ndvngyiludsiignies

wlo NIENTNATIINEY Senfenmudednd duiiuguiiddysudu wduads
FEUUANSITUVOINTENTNAT5Ua UL vuguAnnisdadauselorivasUszmana
witlendn Usgleiaueu ignisilunsensanaisssy (Moral Ministry of Public Health) danafise
msfudiunudumstestunasunuununs el dugvsnan s mneven s s 0
fiflsndy

ol YAAINTNIENTIAIsITNavdAlonsinae “MOPH” sjslvymains
nsennanssuguiduaud aulns uasdiaawgy geg Ussmvuguamd iivihisianuge

sTUUgUANEaE

Mastery

Andunuesllidngningean (mvauauadliinau fin wa agredlad
T¥Azenemnzan) danudednd fausssuaiosssy fnmsSeus dumanuiedisainiane

1310y m3erianan SuRaveu

Originality

a¥uassAuinnssu ddml 9 Aduuselovidessuuaunm

People Centered

auszrneududing Wugudnardunsiney

Humility

firugeutiondounu maiaswgdu Whuwnusslovidusm Suidvuy
Wasuilsnnudiusing dansanudnudaneitainessd drefduuitymlueududu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



anmundeunioludiiy “anaau” veen13UoafularUs1uUsIUN15YIIA
YOINTENTNASUGY Deedl
. AIUENSAEAT / NALNS (Strategy)

- F3v19319513 / nagmnisufiReuiunstestuiidfydnnaiedu
Inglanzu1nsn1s / nagnénisadnanszuadany nsdeansredauliiAnnisiusa
W “SaAsaaulng vildnsufiaausldvssavanudisauasliinanadugrddodany
Tursniawiniians

. Aulaseadae (Structure)

b.0 M3ve8lassaine / nihinsufiRnusunistestunasusuus
n13na3n lUdasvmsdiuginie fiaunauninensiidrdy laslangnineinsyaaa
wazsuUsTaI a'qmaslﬁmiﬁ’]Lﬁuﬂmsl,uizé’w’uﬁuﬁﬁ’ué’ﬂlﬂmmmmiqNawmamwms
yosmsvenelaseaine / nihd winiimsasdu

oo f5URnveuumulasiaiie / wiidunisiesiunazsivdsi
nsna3e SnsusuivAsuiesasanuduguassalumsvhay

a. AUULUU (Style)

me IMsUFuIABUE™S / e vilduleueuagiimmamssifiun
¥Iannudalan vianisuidnvuzifunisiimeiduisifis o ¥nvinindnwal
Felaflgesjamanesmiuieadisdnddnlunsuiuasugiuauda nsfvuaunsnis /
nagns nsUfiReudunistestufidrdydnnarediuediuiais Snasuuuunisinau
felaifmnuiviusenainnmmaiafiuasundasiy

mlo §U3Ms / Fvthau / fuiiRnuuneu Saiisanillannsausnues
SeswausglovidmmuanaUsglovidmsuld

m.n ALEBURELITMLSTTILAYIETIRuUUING q Suillewnaindnume
FsulmefAsuuvasly viannsndeminaInisdan aznIaeaRNFUANGTINATE5TIY
ANNBDUKENITUTTTNINIAUIAAEY VAT N13ABITUTUNIAN19NTT VIANISLASATIEY
Tun1sfundelidudssing q Mdrunnsenu Waaudvaulunisdnduddafivuivas
LA fisUszasd

. szuuguinAfiwinszatslurandsludsauing uazdinunszning
a1s1saae Wudgnienduglassregadadensiaundudaaiunusssuludifang o
ludnalumnsausessuunmsssy

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



<. AMUITUU (System)

<o sTUUMIOisiasdituneufiduaunaziinnuddoulunisufdiam
U SrUveYNTINNTS Sruuameyine udu dwaliiAnanudrdilunsufdfion Snvs
nsudmsnudfinisusuilAsuUesasa vndimmaiidaiay auduguassalunisufoinu

o TEUUNITAANIY M5I9a0U Useillung wazunadlne deilaaruadn
TunszurunisaauaIumdeinanss dawabinisfianunisusulsunismase o1adalivssay
ANLANSINIUANUAIAVTIVDIFIAY AINANINAURDATNENBAIVBINTENTIETITUGY

<o uiinivesmansfosFounisaiaidaaunasidusussmuds maus
FEUUNTAAAIN MT33a0U Useillura wazunadlnedallaiuaid lasanizlunszuiunis
A0UAIIMTDIIANT

&. fiuyAaIns (Staff)

&o VINTATIAITINTNEINTYAAS dIWalinITANTUIUTEAUAIUNAI
wazszdunfinie diliannsoussguaniugasjovaneg veanisvenslaseaing / v wind
A9z

&lo YpaNITwmeinnnusuddndmsunsinanulaiuguuuunmate

LY U
Nada o

& YyAaNsuAY GeilisAniliaunsauenueziieanalszloviidiush

waznaUselevddnusiula
o. finwe (Skill)

- yaansdavinesAnduiluldedndimiunisvinanudiladugluuy
nsnasaidasuntasiy wazlutligiuAdananisissuvuimaluladansaumaiviuadie
inlfifleatuayurinuglunsieusunsdesfulazynuusunmsyain dswalinisysanns
nazianesdnIITinanansliAnUsE s winiins

o. AMUAEY (Shared Value)

.o AdeuInfe “MOPH” ysliypainsnsznsrsasisagulunufd Aung
wazfinruage tu venisnsieasdodsauliiAansiiugiegadades vildaloniufe
“MOPH” laliinnadugmisedanslursniainfiens

oo MIBUUIMEIgNY Snadunisaidunuy @S’ unnd “@egn”
sirliwanisduduauldarunsaadieanunsandaliinseiinisnase Snvaldaunn
puviuanunsainsyeinidamidunaingsldedwiumei

. A1fousruvgUiudiuinszatsluranfrsludsanlnonasdeny
n5¥n519a15150ge fnaduliymuaziuguasinegiedaronsimuiudaasunusss
Tulifisng 9

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



anmundounisusniiu “len1a” w150 uLarUs1UUsINNITYITA
YOINTENTNASUGY Deedl
o. §AN19n13Liias (Political)

0.0 spuradszmalinistosiunisnaiauazUszngiiveu Wuanssuief

oo 115190113019k ll0 Ll nseAUludiansenII9a151 58
Tianudidy Walenawazidrddiusinlunisusenimanuisuallunisdesiunisyase
wazUszwgAsiveu msdmuauleuiedididey naenuatuayunisdndunisiiienieadu
miﬂmﬁ’uﬂWim%mm'mmiﬁmummWmmiﬁﬁﬁzﬁﬂﬁasJ

. iAN19LATYFNA (Economic)

o.o N13Amazn1sasnuluaiagsiarslulssinauazdaUszina
Gi’]ﬂﬁﬂ?’mﬁ’lﬁiyﬁ‘lmﬁﬁ’lLﬁuﬁqiﬁ"\muﬁui’]u%@QMﬁﬂﬁiiﬂJ’]ﬁ‘Uﬂ@I‘uﬁlE}ﬂLﬂm%ﬁ]‘%ﬂﬁiiMﬂ’liﬁﬂéjj@
Famuaznsduaiunsugnazinydinginilien Tunisuszyumiie Thailand Consensus
Framework fuinasia3esssunsindodanuaznisduaiunisuiseuazinesueiadlye,
nelelasans APEC Business Ethics for SMEs Initiative

wlo MAUd1AYTutoyan153ndudulnAIua1u150N19IN15UY 4
YBIUTENA i’mﬁy’wﬁ’mﬁmﬁuifﬂﬁm% (Corruption Perceptions Index : CPI) kagn13auiiunis
puAsgIuEnatusULuuAng 9 Snvianualiuveamsasuiunfandunmsruuisede
sutuermilusdlavasnisutlalamaruandi (Red Tape) dusu

an. AAN19FeAY (Social)

m.e An1sdaasy advayu a1awsevislunindiuds 9 Iuswudusesiu
nsvainegadugusssu Wy fusznounseuaziiusinilden ssdnsedunisaessudu
(Wszinelne) “am gatunszuavesdinuiansisanudosnisfiazifiunmvesnsudletiam
nsnasafidugusssunazdaau Tnsldnnsuimsanumundnsssndvia uazndnusagn
youAsgianatiios \dundnnsiiugiufiddnlunistestumsyadn

alo Insduasunisilameteyalasinisainulusalunisneaiiavessy
(Infrastructure Transparency Initiative : CoST) Taglnnrauszvrsuidiusinlunisasng
arulusdla uaznsraeudaya uarlassnsamusiufietesiuntmmaislunisdndodadng wuu
YBIUOANAIAMEIIY (Integrity Pact)

<. uan1amalulad (Technology)

- fimaluladfivreiaurssuunisuinisarsisue eannisldnafiia
YeeyAaINTludeiansensatstsaay dwaliinanuluseda wazasisasunisintaule
wazluiegiumaluladdududsdrfyignimildiduadesilolunisimeunsesdaiiud
aunstesiunazysulsummasalinszaedsenluddenuluianing

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



&. Aanengvinne (Legal)

&0 UNUNRveIsEeTTHLgLiIIteNTnTIng WNsANTIY bdo @111
AU uanensiiostedneuis HedRTna@ wasi1gnaInig dovduleniafidday
lunrsivuanuInian1sdesiuiazysiuusunisnase laganizn1sA1ugIu1anNIsiles
Taldanunsawnsnuaaliensvnisuseanta

&lo UNURYlAT093TaTTUYALINTIYRIUIANT NG WNSANTIY bdoo LA
Anuddyunisesnuuuszuulasiaisdwaiadunisdestunazusuusunimaie
Tnglowzogabdlunguymaniailes uazguimsssivgdlvidgasssuaiossalumsuimsnns
feANudedndaain SgUIaLaTANEnTIINENNTI193geTINYY TN mIe NSNS
vionaln dwmiulesiunarUsuusunsyasaliiiuszansnmuazssaning iiewau
Usgmalngliinmdnuaiuazanuindedeluamsnuasumnud sunsiesiusasusmuus
nnain Inglidoifunthflvesiziagdosiamn duaty waratuayulissmvunnaadiu
Ifdnanfldusniunsutlutymnisainedsatsduazdeiios
& UNUReRvesEsT LI oINSy WnsAing 1Y oo dnsimualv

Ussruiimiilunsiianuswilouasiidiusulunsdedunmasannguuu uagluilag iy
gafinszurunislunmsiauiuasUSulsaing g wasmsdsduldngmnelianansanevaussie
nsuf iRy wesdaduldliass uagldnalnmengrinadusumalumsufsunalandnduteaiu
warUTIUUIIUNTNITA LU nsiauedakamatiiyfiay wasnseduaued i uiuns
AenifunimsauasUsengitiveu s

& 11nsnstanulmlaneag1elusela wasilamelylssvrvuidiusiu
AILLAUITUAIVRISTEITUYYRINTIYRIUITINT NG NNFANTIY b&oo waznses1yUne) R
mﬁm%@%’m%’mLLazmﬁﬁmiﬂ’a@mﬂ%’g WA, oo Uszliudonnanasssy (ntegrity Pact : IP)
waglasan1sauluselalunisneadnewessy (Infrastructure Transparency Initiative : CoST)

o. dAN19uA1sUsEmA (International)

ﬁmioﬁ’wLﬁumummv"v’uﬁé’ﬁy@ﬂswdmszLwﬂﬂzﬂuﬁzé’ﬂaﬂ LayIEAUNINIA
gt szuusUIIianisuasnsUuUssngmneiielfiAnauaenadeslunsufon
wazUeAuldnguane n1stiunseuainnisufuiiauaiunistesiunasysiuusiunisyase
yosUszmesing 9 usuldlunsadununelulseme wu nalnnisesaaeu nalnnsmugiua
nalnmsfaunLazildusmvosnmalszndseuuy Collaborative Tulssmanvszauaudisa
wazanansawnlutdaymle wu denlus doans wavinva [Wusu

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



o. TAneiuuleuisiguna / s2UUs1¥n1s (Government)

oo Wlyu1gv0ITguIalinuaInIsdnasunmdnwallunisdesiu
waztmuusunisyaialiiuiisensuidluiasuonuszne uasliauddgsonisdestu
wazwAludamnismase lngerdenisufsuuasysannismsiaulunnaadiny jofunnsnis
waznalanisdesiunisnaieiifinswaunsuuuuliiaiuasandesdiuuiunaniniym
ﬁuaqmim'%mﬁl,ﬁm%u

o NauInalnuaznszuivauaunstesiunisisaveslssinalne
Tidanuduuduasivsyavsaminndedu TnefeseiasysanmsssuumsUssdiudun sy
wazaulusslalunmsdifiunuresmiisnuniaiy Wedeulsstuuumanisensefuasuuy
ArtimsTu3nINTse (Comuption Perceptions Index : CPI) vosuUszwalng Wulumusfnnesguuns
doTuil € uns1an wewe Alfniisnunaiglianuiwdowazidniaunisussidiu ma
Tulauuszana 1.6, bebe-ocao MuLuINIen1sUszifiunaziniesilonisusziiu MA
fianiina Y. fwun sl nssnsnasisuguldliauddalulssduingn Jetmualy
nsUstifiudunassuuazaulusslalunsdifunuresmissrunady Wusdaneld
LHUEVISANARSIR S28% o U (Fums1snian) gvisemansi < suuimsdudamesssniug
(Governance Excellence) wazrleunegaiususssniuialuwsiasd

oo lsvnesgunadsuansemelugdsan Digital meldluaalnouaus <o
wavdnasulvinndiusivnis afrelausssunisiUanedeyanieldsguiadiannseiind
uaznsEnTNasIiauivuleuesing fundeulinsensnsassuguilumbsnuidaesy
Tnhsnuludsieiliamsssunsidamedeyanufingmnefmun

o.< WHun1sUsUUsEimadunsdasiulasusuununsyatalasUseng i
ey (atuuiuuss) munfnazdguuideTui ¢ Sunau beom fmuatmneUssmedlne
finsyainuazUssngifivouanas wazvihsnuniasgiinusisuuasnginssdedndgain
LazuHuUNIUFTUUTEIMAn dindnlvanudidgyfunisduduianssuiiezdsaliife
nsidsunlasieuszyvusgaiidudify (Big Rock) tielnsufisulssimaiinadugns
orudususssuneldszeznainsaniunsuisuussmafidsnunieogmu 5gsssuyay
wiaswe1andnglng Wmsdns1 bewo AfmuniinsUfsulssmananisinazuussgua
luszoziian ¢ U lnofifanssuufsuiddey Ae Aanssnuisun e daadunisildiusou
yoanAUszrruluntssedun1sMasn Aanssuisuil b mswunsdrddeyatiians
LLayquUﬁmsaaﬁLLé’aLm LansnaIAfiTusEANS M ﬁaﬂiingsﬂﬁ o WAUINTZUIUNIT
yRsIINNTING sl Lidenufii Tunssiduafininisniasguasionsy ﬂaﬂismﬂgsﬂm <
faunszuusvnsinelilusda I¥navsslond uashanssudisuil ¢ fmunnnsnisada iy
nsnasadeuleuglunmsaidulasinisvunlng

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



dmfvanimuindounieusniiiy “gudssa” vaanslesiunazysiuusy
N3YATATEINTENT AT TNGY Tl
o. §AN19n13Liias (Political)

- mmmiﬂaqﬁ’ummﬁm‘luﬂizmumsL%%jé’mw%’gﬁaﬂmﬁaﬂﬁy’q gavn

mstaduldognenteds dmalildtnmadesiyadunmualsslonilvifunueazninivos
. iAN19LATYFNA (Economic)

b.o Uszwalnaidulszmalaainienisen vldmdyfudymaiaiuun
AUgINAUTLANAINITUIUYIA %qmm%gqLﬁwuﬁw%m%waﬂ'@lﬁﬁfﬂﬁzmemmﬁﬁmTuahwm 4
Antlymengginssudiund datamnsvenidu was munegsdeiiles uenaini ulsue
nstdiununensiiignaamanauazintumanisdimeluseznisuenyseina duwals
anagshvenvuiidrdeslunsliduuuiuidvihivesigifiegmidisueanuazain
funues waziindymersginssuunanluniagsianianisyainlug 9 waznisliién 9
W dawsieiu nanerfuFesnanidsussninagliiugiu

oo anINsAiNILATYEAaTianaey AATosTngs W mihilvesigilszuudn
fasuudatly insmadalasnsmlenanndedlmiannmsufifnuiensginimaia

an. AAN19FeAY (Social)

vundsaulnefidiliiedenisufisu mun wasidsunuasnseutusieg
Tunsvhaudiunistestunazusuuiunismaia iesandeaulnediausssueonsy
53UUQUAUA 1ATYIA WINWBY FoUYRY hazUsevyudvInAlensiulunissIuaIuyIIe
wazilszuvAniiuuiUsylovildmdunnninsslovidiusin Yselovdasisuy vsouselov
URELUEITRINEVRN

<. fannamalulad (Technology)
n1saiussnssuniegsialudagduladinsfaulaedimalulagidiun
Huedeslolusuuuulives iansTndeunagldtesmslunsyain Wy seuuudmsnsiiu
nsARINIASFLUUBAnMsand (GFMIS) szuumstisyRuwuudiannsetinduriewf (National
e-payment Master Plan) 780153718630 N155UNY azn15U1d03UYRINUIBIUNIATY
LAZNUIBIIUAIASTAUAIALONTUNIUTZUUBLANNTBTnd (KTB Corporate Online, EDC,
QR Code) 55UUUIMIINNTIATU COVID-19 uazszuuntensou Chatbot “1a 1lusiu

&. fRn1enguung (Legal)
&0 NSEUIUNMTMINgMNETTTuneusdouazinnfuaus iy nelin
anuardlunsdniuad wazvinnistiduldnguuieffiuszdnsam aas invia
mavinudmsdafafuiuiuneunengranefienndenisufo

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



&l (3719) WﬁvﬁwummmﬁmammwLﬂmﬂumssumﬂui mNUﬁvau
druyaraiulsslevdaiusy wa. ... ldawnsadeduldle dlosan (519) stiwummmwu
ﬁwmmimit,ﬁaLLusﬁwéfﬂLﬁauiwLawwuwmmaqsgLLazqﬂﬂaiuﬂiaUﬂs'aismmisaqmsﬂis‘m
fszyindunisdaiuwisaysslond loun nsinuiesnazyanalunsounafiufduius

[

Augdyynseaduuniuvessgludnuasig 9 Aureuiwafimuizay sulunisdes
sensldsrunanasidadildsuainigauvihinazsrunasedidiulidsedicliifusssu
wazdosusumsldsrunafgiionaramyssleviilifunuosuazniniiossudumnilug
n13NI3akazUsengiiiveu nasnaudesiunisiensunarnisiivesaiydusiadume
Ttinswauludnisisensuduuy s18ENINsNISUTIIANUEEMEARIFIINNIT LI
Usglovillaefiveu wagnszvinisyainveadmihiivesdy Sudumglivanisdafuldngmane
fiiszansnm

5. AAN1efIuAeUsEWA (International) AnsUszinalsiidederoaiailusdla
waznsUTsnunnsglne Janasginedannnisdidiunsauiusnsdiinnasmsoudayan
andsY191RINAI8N1THBAIUNITYITA A.A. boom (United Nations Convention against
Corruption : UNCAC)

o. AAN19AUUleuIesguIa / 58UUT1¥NI35 (G - Government)

\Aansnataluniaszediseiiies auuszvruivimuailundaufuidming

90933 Jaduguassasionisaiunnusiudiolumstiestunmsyainduusseou Sniaszevu
Fanasmieauvessglufinauaidadsenisudlolymivade Wuiissusitaudennas
fadm yhuuuguuiuzayn vianudeliles wardamuitunemhenuaiaenasmdngu

1%
=

d‘l Yo U &’U ! gj
YU IR UI A TALTY

I1INNTLUIUAITNUNIUANINRINFDUVBINTTAAIAUNTUB e ULarUTIVUT Y
M IAVBINTENTHAEITAUGY Fensldinalia SWOT Analysis Gaduaiesiiolunsinse
anmadenifinadenstiesiunarUsuusunmain Ussneuldmemsiinnesianimwanden
melularnslinsziannwndeunauen tnednsizigauds geu lona guassa (Strength
Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) Wionsedwasfiansuiduys
AfuansynudeUsraninmuazauduislunisdndumsmuunnuiisunisdunslostu
UTUUTIUNNTNATAUALUTENORNYDU NTLNTIEANTITUY 520E7l b (.M. b&ob-b&o)
dmsunsiaszianmuandsunisly audatazgassw) 19dmannis McKinsey’s 7S Model
uldifunsevlunisdimuadiuusiiAades daunisiasizianinuindeunieuen
(lemauazguasse) ledaszilagdmannis PEST" Model unldidunseulunisimundauys
fisateddunistostuazusuununmaiavesnsznsnasisagluszes @ 3 S
(WA, bodoo-lodelo)

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Toyailaludoyaredn nwindonuainssnsnaIssaguiasusunvesdnulve

g5 6?5@Li‘]usé’faaﬂaﬁﬁmummg%whS%JﬁwﬁﬁmwmLLNmJﬁﬁaiwmiﬁmmiﬂmﬁ’u sy
MIMATRLazUTENnATiToU NTENTMTITUAY 2057 b (1A, bdob-b&no) MITNANS
Widlufianidla Tyaudinielentasulatieiinasasihundutadoiasundslunagns
fgnsounioguassalatsiinagnimadluanisufluiietesiunsdniunagnseing 4
ogdlFUsEAvBam 1efiansanaNnNan1TMUNINANILIndeNYBsTRad U e ey
LA UTIUUTILNSYTAUeINTENT M ITAY 9auda 9aseu lona uazguassdsiina1udn
P98y wuiszidudugasinvesiauds SWOT Adidgyfe nsysanisanusanie
NNNNIAEINYRINTENTRamsagUlun sk legminisnatalunsensiasisaa
Faif MsiunuUdATImnsiunslestu UnudnummaiauazUszngdfivou nsensas
5150487 528571 o (.. bebb-bewo) linsyniinfanaazviounusmilevenaindau
YBINTENTNAFITUEY Tun13anlunsnunsdesiunazUsuusunsnaTa e Ameua?
Fragdhedihfianavesusuufsinemasiunstosiu Unuumunmaiauasysengifiveu
NILNTHEFITAUGY 32057 o (W01, b&oo-owmo) IianunsanauaussdonnndLs SWOT
Analysis 16 wagoraimduiianiansenwilunlunisasretausssunisdesiunasysiuusiy
NM9a3RveInTENTas sugviulueuian dududsiiaisgmtsgeanlunisdostu
LAzUTIUUIIUNNTNITAVBINTENTWEASITUGY wazUseinalnesioly

an.& N1IRYATNIUIAN

N132180 M UIARYBINTTUBITULAZUIIUUTINNTYITAVBINTENTNETITUAY
umsuszifiumnudululdvesaarumsailusuianuesnsznnsasisagy Mieadeady
mstlestunazsurmmanaaliiiunwludifdiuig q WeduwnmdumsimuauwuuFos
57%11501UN1 5009 UT1UUTINNITNITARALUTENGATYOU NTENTIEITITNGY speil
(0.7, b&ob-bwo) WHANNABAAGDILNUTEIUN o WATLHUTEIUN b SuUsznaufie
EVISMARSIA WA, bdbe-beco Wnuusiunnelfgnsmaning Ussiuil be masedunisai
narUsEnnAfieey ununsUfsUUsEma Useifuil be sunistesiunasUsuusunmmain
LLazﬂszwqaﬁ%U LATUHUTALATYEA WAL FIANUVITIARTUN om (W.A. b&ob-bdao)
NYAVUIET om immmﬂs%wmuamum vAnsnIn waznevlandUszrnuu wazulous
LAZUHUSERUTIA I IANTUAIR ST 3’JJJ‘1/1\‘1LLN‘1J§°’@U‘VI o Ao loud unuufoinng
funsAeuA1TNITILAzUTENANTEU T2uEll b (1.A. beoo-bEmo) LALENsManS
AUNINTFIUNNDTETITULALNITAUATUITLTIIUNATT (WA, bdod-oEwo) ol UNITIANAY
IUszLmAIIABINTIAle @ Usziom il

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



O o

NSTISTUN Ao WIUSVIA Msfgany
ayutouny Oy JouNsiganue yuUs:und
ws:s130nyYnJa Ia:cIKUNKUAA IA:NSUSHIS
OUDYAD AN F0MsnSwNs
Tunsmasrun nnSy
ayudauna

W.A. &EE

a.€.0. NMWIUIARVIIYARINIUALHIANNTENTINEITITUEY
lueuian ¢ 11w yAaINTLasdIANNIENITNA151TUAVILTAINS
waguiudontsivdsunlasvedlan savhaidanefissdufnainnisugnilandnyumn
vaaAsugAanaifisegreiier Mty yrainsuardinunseninaIssnavasiud
fon1syasn iaruaulatnarswazaseniinfmansenurasnismaindeussmanindy
fnsuanteandanisdediunisyaiansludinyszs Tunarnisuanseaniudeansi s
uazdedsnueaulativng 4 yaainsuazdinunsznsnasisugy sgldiunszuiunmsnadeuinan
nedenuinnisnainiodunginssufiuonanasinnguunsuazinliiAinaudenie
seUszmands Sudunginssuidenuseniulild Usswvuasiasanivinldaunsouenues
serinawauselevidiunuiunalssloydasuls Tausssunedruasasvasulviynains
Lardenunsegnsniasisuavarlinsziinimain esanianuazensdenulosuazdany
waglivealifdunszsinnismaindudmaliiinanudemededsandiusindie uazaziia
MssunguumIyAAINTLATEIANNTENTIaNsNTIEY erelmAnanznnsadlnymsdany
MBNINTEVNNITNIN
a.cl AINAUIANYRINTITUSTIUAMSISULATA1NTUsslalun1sATiueu
VBINUYIU
e @ YruaNTENTIEsNTIEY TAnAzuuudsnsUTiuAAsTTY
wazaulUselalunsadunuvemhsnuludiiansenmessagy wviriuiosas ce.al
luauian @ YT1anin NIensI9asIsuge IvdaA1azkuunsUssliuAusssuLasANlusla
lunrsauauveaniisanuludidanssnsiaisisaay Tuseduauin 13eseau AA
(R&-ooo azuun) lunmsnninisuszduamusssuuaranuludelalunisdniuay

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



vaanhguludeindinnuudansensieasn ey $19NsUIISaNgin1A (MOPH Integrity
and Transparency Assessment : MOPH ITA) uagni1sussiiunmusssuuwazaulusalalunis
FNfuIYeIMIBIunIaTy aruididna Uy dvue asveuliiiuiadmane
“NIENTNETITUAY UaenannsnasauasUsengiiveu” muunul)iaswnisaiunisdesiu
USUUTINNTY3ALAUTENGANYBU NTENTIETITUEY 53071 b (A, b&ob-o&ko)
a.c.a NMWBUIAAYINITURIIUNTTNITA

luauian & Y91t N15933AUIENTANUTULTI FUTOU WazeINLA
mansndeuinBsdu Suiilosnaneluladansaumaiituatowasfaviegiesniss
vosdenulanuaznainven1svasaiignszsiinisnaiamdesmianisnasn msidsundag
srumelulad Tnstamsmaluladlvl q fintuan Weunuiidaiumie Disruptive technology
917 AsUlmaefisud waslyauseivg uuL‘UusuaqmﬂmmLazﬂmLﬂmmsmmmqmummu
fanszvuluasniauas mﬂmamiaﬂ@ﬂu &mmmﬂ'ﬁmwaaumﬂmw wAAN1IENeFIAY
ffuseduiaznsanaeuntsaiauIndelu Jae1avgvinliuunltunisyainanasdenali
nszvumstlestummasndmiaudndny Tnefosiaunszuiunsuasguuuuvesnsiosiu
1159339V N59a15150u4g Ul Nusiona Inuen131a30 diolanunsaseiududs
msyasnldegavilineliAnnnudemeseussina fodu unuUfoRssnisiunstestu
USTUUTIUNSY I ALaLUSENgRYOU NIENTIESTUEY 52371 o (161, bdob-odsio) a3ty
msannnalnuaznszuaunsdasiunsyasaidanuduwd waziivszansam WJunmstesiu
mMmaIadsgniiteliviiudonainuesnsmadn wagimumnasmsdidglunsiosiunmain
Timhemuludaiansevsrenssarauuifnueguasnsn

a.c.€ NNBUIARYAINITUTIVUTINNITNIIN

Tuewan ¢ Yt nalnuaenssuiunsUsuUTUNTYIsnrilUssdvisnm
1N nvseazdimviuadte mstulingrneuamsdiuafinaiivssdrs mmuarningy
o wuU URTIvNIA U sesiu UsuusunmsmasaassengRilveu nsensiansIsuge
3288 b (1A, beob-beno) Jujuliunsduaiunsuivusainszuiunsuaznalniiiisades
Tumsusudsumssineswadediifimmumaiuariivsyavs amanndsiu suvanmsuiuls
nnvane sudeu Ussma waganpsmsiiiendes ieaiuayulinstdiuldnguneduszavsam
18U wars ol nsevheialdfumsadnemddees wnndwasdususs elifn
AN TINTIRONITATAAE

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



a.c.d NAMNBUIANYBINITNTTUIUNITUlBUIENITUJUATIUNS
lusuien @ YTanth nszviunsuleviensufuRssnisiianulusela

favdnsssunAvialunsuimsnu inussleviddediusy Uszavu Yssmand Wesain
annznsdnunazsensulusuian sglvanaulanazduniuenisnasaluseauulouiy
wnBetu finalnnsnsaeumssiiudlonievessgiituduaniy

m@d NMWILIAANSILITB R ISTadIMemanaiauaziissniusssn

luauian ¢ TU19n YARININITENTNAISITUAVNNAUILUAAUINTIU

sofun1syasnegndudy waguinnsedesuimsnsensaisisaglnlulumuandiug
Tunissefunmase waslfuiRnuediadugUsssuuazeeenanadulugussvivu Ussyvu
sglvinuaulalunisnsivaeusguia dnnisilles wazdis1enisusedntunisaiunig
muandusluntssosunsyaiaundy Wuwsanadulissuia dnnadles wagdisanis
Use31909UIMsUTEMmA USMINTeNswasnsuauagngasataviusela

INNITIATIENANINUIAOUUALNITAIENTNBUIARVBINTENTIIAITITUEY
Tunnstlosfunazusiuusunisnaietisdiu wiirezuanddiifuitaniunisaifiieades
funsnasalutsemalnsandululufiensfifdu egnslsinunisyaiadudonddtaninis
fflrnududounavassadeuldonuinty luvasiimeluladuaznisiasuudassine q vedan
wazdsaulneneliiAademnslunsnaiafiuiniu wiou q funisldinaluladuazuinnssy
TunstlesfunazusmuusuagiivsyanBamiuiotu duiy unulfifssnssunsteaiu
UUU TN 593ALarUsenn ATYeU NIENTNESITUEY T20E7 b (WA bEob-bEmo)
FajaiunsufsuasiaunlinsaungunauueInainueIn1smMasnlunseneasIsuay
Tunnéu Tneduiugiuandels 3adiln uazssuuAn (Mind set) Wluddny elinnsyase
Tunsgnrsansisaguliamsafinduld way / vielUimaantosadly shlddsaunsenss
anssaguludinuuiinssesinunismase waslasunissensuainyndusvnis sty
YeuNUU URTI9N1sAUNsUee N Usulsun1snasawasUsengAivou nsensisasnsna
530l b (191, b&obloeno) 7111 “NTenTIeasnIngy UaanannsyainuasUsswgativeu”
Fauun i oo

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



upAINS upaAINS AvAu
NS:NSOVANSISTUAY NS:NSOVANSISTUAY NS:NSOVANSISTUAY
s:uunoRASDIIUNIY: iRopwa:giumMsns:i IHoAaN2:MsaTINUNIEIAY
s:oWwaUsdygidouau msnesa aligoutigdu nadu laigousu
Auwaus:1ugddaousoula ns:riinNsnesa wnANSsSUNISNISQ

,ﬁ.s

@

o

WHUAWMA @0 ATNBUIARYDINTITUBITULALUITIUUTINAITYITAVBINTENTIIAITITUGY
WA, b&ob-bdno

nwulfUasiamsaunisteunu Ustudsunisnasana:Us:wnddaou Ns:nsovasIStuAY S:u:i o
(W.A. BEII-BENO)



Together Against Corruption

AoUn &

A152AARYVRIMNUUUATIvN1ITAUNTUR Y
UsTUUTIUNITNAIAUATUTENOANYBU NTENTIEAITITUE
53829 o (W.A. b&oo-a&wmo)

<o a1zdfgvakuUfURsIvn1siunisdasiu Usiuusunimasauasusengasiveu
NIENTNETITUEY 88271 o (W.A. w&oo-odeo)

LmeJg‘Ufﬂmszjﬂﬁmumiﬁamu Us1uUs1uni1snasauazUsy qumau
NIENTNAIBITUGY 588871 b (WA, bdob-beno) apnadatuaritenoaiimunsfaszdy
AINTIURALTEAVRHUERY TIUTUUIMIINITHAILIINBHULIUNA18lAgnsaan sy 6
Usziiuil e M3viafunsnasnuazlsengifvey (A, beve-oemo) lgnmsuftalusu
1n5an15 @enAdosfuununIsUfsuuseina (duUiuuse) Usstiuil be funisdesiu
warUsuusun1Inasakazysengidveu luseauinguszasduazidivangluninsiy
LHUTRILLATSFA AN FIANLTARTUT om (1A, bebs-bemo) UlUNELALLNUTIUYA
TdemuiunaisnR wUFuRmsresumsyaiauasUsngAiivey e b (WA, besbedeo)
LATYNTANENTAIUNIATFIUNINTEFTTURALNTALATUITHTITUNIATY (WA, bdoe-odeio)
Huvdn fanszdraysed

.o.0 INgUITAIRA
LU URTI9n1sAuntsdesiu UsiuusiunisnasauwazUsengiivey
NIENTNAISITUAY T2 b (WA beos-bemo) FnhtulasdingUszasdifielimigay
ludadnnsegnsneaisisugunnuianaziiisades Mduaiosdolunisuuasuuinisg
wazduirdeunusunstestu UsuusunisasauasUsengAivouveensensNas1sugy
MnusuwiunAeldgnsamansud Usziudl be nsdediunimaiauazyszngAtvey

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



(WA b&po-b&co) ununsUATUUsEINA (RTUUTUUTY) Ussiiuil be Aunistesdiu
LazUsUUTIINIaITanarUTE g ANveU wHUWRILIATYERALAL A AL RRTUT o
(0.7, b&ob-b&no) ulgursuarunuIEAUTIATIF IEAMUTUAILITE wagwiuUfTRnS
FofUNTNIIAazUTENGRARNYOU S2aETl b (WM. beob-beno) gnmIufiRluszdulasins /
Avnssulvussguadisanudinunevssunudjifsivnisdiunisdesdu ysiuusi
M5T3AUaUsENnATNITOU NTENTNASITAEY 52057 b (WA, bEob-b&no) Wazgnsmans
AULATTIUNNATLTTTULAL N TALATHATETTINNIATT (A, bdo&-bdwo) MelunToussuziial
fifun

Tuauian @ Y19t (W.f. beoo-beao) Janddinsensiw@sisuae
ARTausIsNgasn Inalnni1sUeeiunisnasanasssuuusnIsTnnIsnIundnsssunfvia
fifiuszansam Snalnnisusulnunamain mstsduldnguneliiausngs Wussw
LaENIINGs naBRILMITuLUUBEsTIAF LM ST siulARUT U IS 93 Aves BN LMELeN
Jedusemsteuimdnuivgnveaasugianefisanldlunmsuimsnensuaznsdiiudin
1141953 Three Pronged measures (1105nMvan m wan : LPL) wnldlunisdasiunmaia
Usenaunie (o) UeAuldnguuneg (Law enforcement) laanisdsduldnguune ng seileu
Amuninesnsadegnagiineg1udinun sinsueziusssy (e) Yasiun1mase (Prevention)
lpgmsusulsang seleu uarlntodm asrsazenseaunnsssuiaraulusdlalunsanidunu
vasnisauluditansznswaisisaguiiivssdnsamuaziduunds uazadrenalnaiediy
msuimsouilussla maenvu mauszndsan Tumadhseds udauzua uazairsmnntauds
vosnalnnInsandeumazsmiudafun1asanguuuy (m) AMwusaugging (Literacy)
sonnsliesdanuiiminsiudenisyain Ugnuazanindrin Ufugruanudniidiyana
WannsausnuosnaUsloniduiosnanualsslsidusmsanainfuldlasSaluls
flﬂ’aWuianﬁi@ﬁQWUﬂﬂiﬂjﬂﬂiﬂﬂ%@ﬁLU?EJ‘ULL‘U@QI‘U

C.0.8 NMNTAIUIMUIY AT ANTINNY LazwNUeas

Wiy

NIENTIETSUFY Uaanann1syasalazusengalivey

#adin

o. SovazvemulrvnuludiiansesnsisassaugurIunagin1TUsELEY ITA

. SovarvomuigUludIind 1N uUIANTENII9EI5ITUFUNIWLN U
nsUszLiiu ITA

. PuteTous s NS gludainnsense@s sugunseinnisyase
NIoUsENgANvaUAnAY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Andmang

U n.a. beoo-beao NsUsziiunusIsuwazaullsdalunisaniuny
yaemhanludsiansgniniasisagy wardnutedssSoudmimisludsinnsznig
assgIN IS eUsEngRfiveuanas fuit Tauazadmane

o/ [

AN ANty
Ywewd | Ubews | Ubeoe | Ubddbe | Ueeao

Sovavvaamtignuludana ) e ®& ®c ®&
NITNTIEATITUAUN LN
n1sUTELU ITA

Sovazvoantisnuludin o Ny <« << <&
dinanuddanssnin
AN TG UH NN
AsUsELU ITA

funudedouFeudmiiss & ®0 o& ®o &
ludaiansensianssaa
N3¥yNIINITANTOUTENG A
lvauanas

UHUEDY
o. WNUEREN o Ugnileisan Uqnindriln idnginssutedndgain

a

. WNUgETl b N13dasiun1snase
o, WHUERET a0 tSuaTeUsEAnSnmlun1susIudsunInase

v a

o.m UNUGDEN o UgnilsdShn Ugndndriln Titinginssudadndgasn

(]
o aAa v °

unugosd datiunisadiaindrinnmadudmiiivesssiia deuhudnusugn
YoATEgRIneLiesUTuldivyAaININTENTINEs1TaYNNTEAY IRansaLenuee
nauszlevddiuiiwasnalseleidiusiueanainiulaegednludd n1slaliladsuduuy
finuazerdanisnseyinuia ldaziae liinee waglisanusen1snasannguiuy
afefausssuseiunain lnsudamdngnsiunasadnuiiauesguunslrniadiurey

Tusdung

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



nagwns
nagNsi o
A
nagvsi o
NagnNsi e

nagnsf

Ugnil$35An Yqnindrilnlvidedenausslevivessemanfimilonia
Usgleyddrunulunisudnunainsvesanidunisdnuludain
NIENTNATITNEGY

Ugnil$35An Yandndrilnlvidadenausvlemivessemamnamilania
Usglevddunuluypainsnsensiansisaay

Ugnil935An Ygniamdrinlun1sunasesssu wavaAley MOPH
Wusngmilunsaseinusssunsseiiumsyase
afrunfedisyaaIninTznIeassage detestuuazvgads
N159930

WUINNITNAUINIUNAYNS

nagnsi o Ugnilsisan UanindriinlvidadenauslevivesUssmmnawitoninuselovidiuny

lunsndnyaainsvesantunsAnuludsinnsensnansisuae

219U KUININTITWAIUD vieauduinday

o | WAUNTEUUNSIEUNSARU LAgUTTIMANGATAUNATARNY | - aaUu
Annigdguueiviaudiiureu wewaunliin@nw WILUTUTIVHUN
Tudsinandunssususvun wagguIms anansauenuey | - andunmsfing
naUszlevudiumuiaznaUssloviausmeanainiule Tudainantu
981980 ulR MaenIuUTUFIUANAA (Mind set) NILUTUTIYVUN
lunstiateuselevivesUsswmeanmileninUselevildiunu
fiauazoenanisnszyinanuie Wazias liiinwae
ldaanusian1smase waziundidrusaulunissasiu
NINIANNFULUY

b | duasulaandunisfinuludainanidunseususivyun - @0du
afaUTIIINARIIndouTidaadAs I 23857 NILUTUTIVIUN
T fuosdnsansssuiuuuy Tnsmsadeiufiuasativayy | - aonfunisfine
AunssuANARLANSTIY Wien AR Tnsadig Tudaipaantu

yieusuussiufimenmlidosensdafanssy afafiudl | wesususwmun
FmiliAndonnasiuiu vimihidunadlesd f3ndnin
Turudodndaatn Tis feuiuiinveudediusy
fszidou wagisnngvang

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



nagnsi o Ugnilsisan UanindrintvidetenausslevivesdsemanimileniiUsslevidiuny

TUyYARININTENTIETITUEY

219U KUINNTTWRIUN visuduinday
o | Waumdngasnsiineusy “maiduisensia asesnu - AugUHURNS
AToIAN ATRINY” Tulasanseusulguilmatnsvnislud | ded1un1svase
Tngussgndngnssumasnfnuniinas3guues NIYNTIAGITUEY
Taradiuveu dielidrsunislyel Tudainnszvss - dIUTIVNTTEAY
#1550 anunsauenuzHaUTElevidIum NIUNNATY
wazHaUsgleyiduTneananiulaeg19gnluda - MNBNUTBISY
napAILUsUgIUAINAA (Mind set) TunisBadioUsslewd | Tuidusguussinms
YaaUsemarAmilaninuselevidiunu danuazeny NIENTHENTITGY
Ron1snseyiANuie lilaziae ladinae ldeavusianisvase | - esdn1sumivy
waziinandadusnlunisierun1snasaynviuy - $Piamiia
- dinau
Uannsens
#1554 51YNT
UIMsEIuginA
- @UNNUYAFUN N
o | Wnhenuludsianssnsansisuagy Svihiidaady - AudURURNS
yaansanssaigulneUgnuazianindinaudedndgain | sosumsvain
yAnuTulinvey BadevanuSyaveasugianeasiies NIENTIATITUAY
nsueniesdiusoenanuwimihfuayBatevsslonl | - duswnisszeiu
dusvesssanidmiloniuselevddid linsgyims | nsuynnsy
sudunstnduszninssslevdduduazUsslomidiusm | - mhwnuwesss
IngnsEuuEaY “g1udU” (Analog) kagssuuian “giuaes” | Tuinussuussinns
(Digital) inuUsulHdununAalunsUuRnu uazausssu NSENTIENTITUGY
fddnyuesnulng @ Usenns Uszneuse weifios 3o qa3n | - ssdnisumvy
InoNan negyey - 3FEnia
- diinau
Uannsens
#1510 1UNT
UIMSEIUANA
- FUnUUREYNN

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




nagnsil e UgnildisAn Yandedniinlunisihasesssy uazanden MOPH Wusinglunisadng

TUTITUNTHOAIUNTNAIA

a19u WUININTITHAIUY wisnuduaRou
o | duasuliypainsnsensivassaguynseau YuRn - AIUTIVNTIEAY
- N3ETUNARNINTFIUNNDTLTITU W.A. b&ol N3UANTY
- U523170938553UU1519N 1T NAT oY - MNPNUYRIF
- YfMUAITYTITUVDINAIUTIVNNT Tufifu
- ATIYNIVIINYDIVNIYITN Sguuesinnig
- qussIuTiddyesaulne & Usznns Uszneuse wellle | n3zMsisansisaiay
Wy q930 Inenan neityey - DIANTUMVY
- ANHYNVDIYARINTNTENTNENTITNEGY “MOPH” - 3§ mne
- diinau
Udansensa
#15130UEY 5IYNNT
UImnsauniinig
- AN OUYRFUN N
o | dudiu onges \ngyanaiiuszngAnudunuueds - AudU URNS
shenasTINTdIAY @ Usenns Ussnausie welites i FOAUNITYATA
4939 dmenan gy nemslisfaiiterdunisendes NIYNTIEGITUAY
A INMTUTENBUANINAA Wusedisunyanady - §IUTIVNTTLAU
Tunhenuldgaieduiuuegn adwssiumale NIUNNNTY
TfuAudu - MYUTDISY
Tudfiy
SPUUNTIINT
NIYNTIETITUAY
- BIANITUVY
- S§9Eia
- dtinanu
Uannsens

AN5TUEY T1UNNT
UIMSEINinA

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

daieiy endes @agvisan / nguay fiussnginy
\Wunuueghashenasssuiiddy @ Uszns Yseneuse
walies e g33n Inonan neayey lenslisneda
Wle1funsengesHAIINNTUSENOUARMLAYINA
Jushegaunypnadulumenulddaioiduwuued
aausedumalalyifuaudy

- AugURURNS
FHOATUNITNIIA
NILNTNETITUAY
- @IUTIVNNTIEAY
NIUNNNTY

- MUINUVDIT]
Tuinfu
$TUURIINNT
NILNTNETITUAY
- DIANITUMIYY

- 353 mina

- dinau
UanNIENIN
A15134EY T1UNS
UImsauniinieg

- AN OUYRUN N

WawIyAaINsnsznsasIsagy iduaud aua Aund
1AETIY wardANaY VugIuNsALIuEInauvanUSYay
WAISYNINDLEY Loy IRusITUATTN

- AugU URNS
AAIUNTNATH
NSYNTIETITUAY
- AUTIVNTTEAU
NIUNNNTY

- MYUYDIIF
Tufiu
SPUUNTIINT
NSYNTIETITUAY
- DIANITUMVY

- S§9Eia

- dinau
UanNIENIN
#15150UEY 5IYNNT
UIMsEugilnie

- @UnOUYRFUN N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




Nagnsi « a31uA3YILUAININTENTIETITNEY Wedaaiuuasnynden1snase

AR LUINIINITNRIUN PUYINUTULAR DY

- | daey aduauu waglvianudunieseneyaaInsansisiEy | - Audufunnis
fedunneiinnnnmiauarUsengitveu Mduluay | defunisyasn
UINT oo WITTITTUYYWIITIVOINTNTING WNSANTIY | NIENTNETITNEY
b&oo emslinug a aaufidauszy (On-site) - dIUTIVNTIEAU
vielranuiudodidnvsetind (Online) NIUNNNTY

- MUIBNUVRITY
Tufiy
$PUUNTIINTT
NIENTIETITUAY
- BIANITUVY

- 3§3Eina

- dtinanu
Uannsens
#1571 I1UNNT
UIMsEIuginA

- @UNNUYAFUN N

KUNYIKQ)

U1AST 63 IIKISYSSSUYNYIIKUSIFOITUNINSING WNSANSIY 2560 S:UdT
sydovaviasu atuauu 1a:1hnouginUs:a1zufivduasiofinaeINnnIsnesa
Ia:Us:wnadgounlunASgiazMAIONIU laralRDNasNsIA:NAINADUSANSNMW
iloUovnunaadanisnesana:us:wnadzoudunaidoglidunda sounvnaln
TunisaviasuTAUs:IUsIUAIRUIToTddUSOuTUNTISSTUSYATAAD WS dodu
n3oZIuniia TauldSUAIWAUASONIINSTOURNDHUILUNYNIG

Ilwuupiassnisaumsoviiu Usuusumsnesana:us:wnfiigou ns:nsouAIsISuay s:u:n o
(W.A. BEYY-BEMO)



c.o.@ UNUEREN o n13dasiun1snase

wwugesll dadunisduindeuninsnisdesiunismaie waglvaiiuddgy

AUNSUAUY I ieanN15NTEIRAYEIUARINTNTENTIAITITUEY UN15UTUANTTTY

wazANUlusdlalunsaniivauvemhenuniasy @dneu U, fvue) wagnisussiduy

AasTIUkarAUlUstldlunsinlivauvesmhenuludiiadinanuddansensansisuan
51901150 sdIUQIA1A (AUIUHURNITABAIUAITNITA NTENTINEITITUAY A11UA)
nsadunumuLRuNTUsUYsEImamunisdesiularusuUsunsyatakasUseng Adveu
(afuUfulse) Andufanssufiagdamalfifnnisldsunlasdeussuvueeiadiodifny

Wawszuusansinglilusda Snausslovd awuiasnisadanunisnasaduleuny
lunisantiulasinisvuiatng duiadeulasinisaulisdalunisneasisninsy nvin
WHUUSMNIAUEBINTYASR wagnanduiasnstesiunisyasanuufnuesguuns dadedu

Sesddydnsuufedradugusssu uwaslinsfimuauaunsalivnunidaau

) -}
Dy 9
o0 LR
CS;I =3
cn
= =<p. o

®
)

)
2}
e
=
R

A
NAgNs#

asenunssinliUSIMINNsEAUlAImSauSURA (Accountability)
daudiunsufiRvifivesypansnsensresisugy Willmdlaazen
Unmnwensaiidellumemaien uadlinasidalneveusongmne
Wiasyavsnmnalnnsiaduaiidonassruuanss

WUINNNITARIUINIUNALNS
nagnsi o asANuRsEnVEUSININNSEAUiAUNSausURn (Accoutability)

A0V

LUINIGNITNRIUN WULINUTULARDY

®

UsznAandnuaeesuimisiunisrenun1sase - AugU URNS
wazln13H0a59385TTUINIINAY Nuanseenisaulusdla | sedunisyase
Tunmsuimsswnswasligiialadnds aansansaeuld | nsenswansisuan

- AUTIVNTIEAY
NIUYNNTY

- MUIBNUVRITY
Tuifu
$PUUNIINTT
NILNTIETITUAY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

- DIANTUMVY

- 353 mina

- diinau
Udansens
#157150UAY 51UNT
UIMsaugilnneg

- dnUYRUA N

1N13MAUARAIUNTALTUIUAILINTIUIVBIEUTING
Tun1ssieduNITYase

- AudUHURnIS
AEAIUNTNATH
N3LNTIEITITUAY
- FUTIVNITTEAY
NIUNNNTY

- MUIBNUVRITT
Tumiu
SPUUNIIINTT
N3LNTIEITITUAY
- DIANITUNIYY

- S§59Eviia

- 11Ny
Udnnsznsag
A1515EY T1UNT
UIMsEugilnie

- @UNOUYAFUN N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




nagnsi o duaSunisufiininnvesupansludiinnsenswaisisuay deanulaazein

Unaannginssuidelulunimase uasldnaeidalaeveumenguneg

a19u WUININTITHAIUY wisnuduaRou
o | WaszAvBamuazenszdunnsTaumazailusdla - AugUHURNS
Tunsafivnuvewidlisnuniasy Wedisunsusediy | ded1un1svase
AasTIULazaNUlUsdlalunsaiunuvemhienuaiasy | NTENTNasITUaY
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) fidnina | - dasenisseau
U.U. A NIUNNNTH
- MUINUVDIT]
Tuffu
SPUURTING
NIYNTIAGITUY
- DIANTUMVY
- 359
o | WinUsEAnSamuazensziunusTIILazalUTda - AugU URNS
Tunsafivnuvewihsnuludaiedinauldanssnsie | ded1un1svase
A185750EY UM ITUIMITAUNINA leednsINsUTEEIY | NIENTIEIETUAY
AasTTULazAUlUsdlalun sAlivnuvemtsanuludaie | - diineu
AnNUUAANTENTIEETUEY IIMTUITMTAIUNINA | UaAnsengs
(MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH AN519URY 31TNNT
ITA) AguéufiRnssesnunsyasn nsensIsensIsage UIMSEIULINA
My - FUnUUREYNN
o | Wawszsuumalulagansaunelvnseusenisussiiu - AugUURNTS
AassTULazAUlUstlalunsafivnuvemtsnuludaia | ded1unimase
11N UUAANTENTENEITUAY TIVMTUIMTAIUYIMA | NTYNTIEEITUEY

(MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH
TA) Wislinsusediufiussavsnm 5057 sfusoanunsel
wazanunsnideya MOIT Tulduselovdlumsinuesdns
warnN1SUHURU

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

WALIAINIUARININTENTIEATITNGY HUHURUMUITER
Ttiaug audila dvinvensufiRaussuunsuIng
Wannasgegilon1dn WUsdla uagnsiaaaula

- AugURURNS
FHOATUNITNIIA
NILNTNETITUAY
- @IUTIVNNTIEAY
NIUNNNTY

- MUINUVDIT]
Tuinfu
$TUURIINNT
NILNTNETITUAY
- DIANITUMIYY

- 353 mina

- dinau
UanNIENIN
A15134EY T1UNS
UImsauniinieg

- AN OUYRUN N

dnaduuarassaulusdalunmsiadodadmominsany
A3y mmwagawﬁ@zﬁamifi’f@%@é’f@%’mLLazmiU‘%miﬁaq
n1A3§ W.A. b&oo sudsunsenynnsedeindhenisinte
IPIWALNITUIMNINENNIAST W.A. b&oo NYNTENTN
LagngNedu AL

- AugU URNS
ABAIUNTNATH
NSYNTIETITUAY
- AUTIVNTTEAU
NIUNNNTY

- MYUYDIIF
Tufiu
SPUUNTIINT
NSYNTIETITUAY
- DIANITUMVY

- S§9Eia

- dinau
UanNIENIN
#15150UEY 5IYNNT
UIMsEugilnie

- @UnOUYRFUN N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




a19u WUININTITHAIUN misgeutuiAdey
dussumstundoumnulusdlalunisieairenniy - AugURURNS
(Infrastructure Transparency Initiative : CoST) Giaéfmmim'%m
Tasnslvimrmddnyiuizesmadamedeya NIENTIAGITUEY
waznsiidusInnaUssrsulunisaiaanulysdla - MhgnuildFuns
wagnsanaeuld Thdulumufinuznssunisausuile ARLGEN
Jasiunsnasa (Augnssunis a.dy) Ysemafiviue
Tussfianpuun
o | duasunsiidusinveanialseurulasuseneunis - AudUHURnIS
1‘14mi{]mﬁ’umﬁﬂqa‘%miumﬁm%a%’@%ﬁqmﬂ%’g FOATUNITNIIA
finsdnvindennadnnsssy (Integrity Pact) NIENTIETITUAY
T dulumaiianenssunisenusiuiiedeatunimmase - mhgaudilesums
(PgN3IUNTT A.UM) Usenanvuatussiaun AmLEDN
o | dudduliAnnsidsundasieussmvuetaiidudfy - AudUHURnIg
mensmLIsEuUsIwnIsinellusalalinausylov FAOAUNITYIIN
Inglvigusmsuasynuniisanuludsinnsensiasisage NSYNTIETITUAY
Usgmanulumheauidmifvesignneulifuvesutny | - dwusvnssei
wazvesiaynainainnsufianiing (No Gift Policy) NIUNNNTH
- MYNUYDIIF
Turiu
SPUUNIIINT
NSYNTIETITUAY
- DIANITUMVY
SR RGRVAE!
- dinau
Uannsens
#1550 5I¥NNT
UIMsEugilnieg
- @UNOUYAFUN N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

daley anfuayy warduindounisUssiiuauidenisase
oI TUsHI WA M “UIATNITAIUANAILIASS
n1311937” (Corruption Risk Control) MuWLINIA
miﬂizLﬁummﬁmmmﬁm (Corruption Risk Assessment)
fidninau YUy, fviun

- AugURURNS
FHOATUNITNIIA
NSYNTIETITUAY
- @IUTIVNNTIEAY
nsUYNNIY

- MUINUVDIT]
Tufifu
$TUURIINNT
NSYNTIETITUAY
- DIANTUMVY

- 353 mina

JULAADUNITARUITU

- msselsvewmisauludiiansenssasisagu

- N55UUSA
Tngafiumslignssadulumungrunerimue
warAnIazIuNswanUselevaiunuwazUselewvl
75veu Ingadusiwrnusniwazlinsgyinnng

[ @ LYK} I & 1 & 1
dulunsianuserneUselevuaiunuazyselevuaiusiy

- AugURURNS
FHOATUNITNIIA
NILNTNETITUAY
- @IUTIVNTTEAY
NIUNNNTY

- MUINUVDITT
Tumiiu
$TUUNIINTT
NILNTNETITUAY
- DIANITUMIYY

- 3g7amna

- dinau
UanNIENIg
A15154EY T1UNS
UImnsauniinig

- AN OUYRFUN N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




a1y WUINNNTARILN misgeutuiAdey
oo | Fuindounaglyimnuiuimbealudainnssnyasisugy | - gudufoins
Reafunsdnatainismelumbsauidulusungmng | defunismada
Avun NIENTNETITUGY
- AUSIVNTIEAY
NIUNNNTY
- MUINUVDIT]
Tufifu
$TUURIINNT
NIENTIETITUEY
- DIANTUMVY
- 353 mina
- diinau
Udansensa
A5 1YNT
UImsauniinieg
- AN OUYRUN N
oo | Tuindeusasnslesiunisvain nmsiuduuy - AugU URNS
lunszuiunsidndngemudnsaiafnisinwing1ua FOAUNITYITA
H1519m13 PunFnuzSgIuSIEe Tl ol fuBEU bebo | NTENTNESITUEY
fitmusvdninusinisntosuaziviusifidlde, - dIUTVNTIEAY
00.0 vullilinhsnuiivhmsdagorhnmsmaeld NIUNNNTY
ludnuwazraUselevinImauLnuNUIHANIINUTENEN - MNBNUYeIsy
WnesuadainisanungIua Tufiu
o0 Wnthesuiivhnsdatesosmidsfatadedudun | fguusdims
(cost) 11m3g1U (standard) seeziIanlunsdILay (time) NIENTIETITUAY
N3l9AU3NT (service) wazs1an (price) Usznaunissindula | - o9AnIsuNITY
oo.a Wtheswiivhnsdaternusauamnifvesuisnad | - f53amia
Tu TOR THussmgendesUfiRmumaninasinm - dinanuy
NFUUQYTNANAINUA UINT) ealo LaTIITEUUBUTUNG UannIznsng

9355507 wnntneu lnglndunzuuuuinly price

performance

#15150UEY 5IYNNT
UIMsEugilnie
- @UnOUYRFUN N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




a19u WUININTITHAIUN wisnuduiafou
oo.c Wmhsnuivhnmsiadeldnalnsesessia
AATIARENTTINTHALNTEU UL WA AT WU
oo.¢ terulfinurisesssunsdntodamuasnisdaada
nMsueeLaviaeiitldevennhsmiludinditna
UARNTENTIETITUGY WA b&oa MUUTTNIANTENTN
15150487 1309 unUfoRnursesssunsTatodam
LAy MIAIERINII AT e Tl eIn TN T
@150 WA, b&od
oo | wansulinmsiuirdeugmsmannsaaaiunislden - dinenu
9 9AUAaNNE (Rational Drug Use 138 RDU) AMENTINNITDINIT
TunnaneduiiAeades Lazen
- NBIUIMNT
NANSITNEY
dinau
UanNIENIIg
#1550
- dinau
UanNIENIg
#151TEY 1YNT
UImnsauniinieg
- AN UYRFUN N
om | dueu aumssui afeenuilalunssuiunsveiuuins | - nvidiea
sueilaUsyuu (sesadayalRnnsenneanuazaIn Tudanansenyn
TUNSANTUNBUYINVBIMNTIVNS WA, bEEw) 1ng ENONTUY
om.e IMFeszimudsdunszuiunseus’d eygn fstmsliuinmsensl
WieUlonanisiinnsyaialunnnszuiums BRI
@mlo LﬁmLﬁuﬁﬁagaﬁaamamﬁaﬂSsjusleﬁaé’m%’uﬂsmﬂﬁuu Wz U eyel A
oan.m Uanildndilnuazmsasunisusiiuussanoy MISMNLAIUELRIN
Tfiandeudemsserslumssidumsmaduneuvems Tumsiansanauyw
s waemslalliAuuuiteWlFsuuinmsfinmstu VDI NTIUNG
WA bedw

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

duasuuinnssulumsdesiunismasauassefunisase
Tuan unnsal Digital Disruption H1ULATEEDANN ¢
269QNADY

- AugURURNS
FHOATUNITNIIA
NILNTNETITUAY
- @IUTIVNNTIEAY
NIUNNNTY

- MUINUVDIT]
Tuinfu
$TUURIINNT
N3ENTN

- DIANITUMIYY

- 353 mina

- dinau
UanNIENIN
A15134EY T1UNS
UImsauniinieg

- dUnOUYRFUN N

[9cd

wuasanuduLdweinszuunsmuAugly
voahenuludaiansensnasisuauliiussansam
waziran1snsvaeunelukaznsUssdiunmsauaunely
VBIMUIIUNTIVADUNIUS TRDE 1993999

- NHUATIAEDY
MelusEiunTensie
#1550

- NHUATIVEDY
Aeluynmienuy
Tudainnsensis
GRITARTYGL]

@D

Fuindeummsnslosfuanudsaieafiunsyain
lupsuImsdnnisaudszanalasinisnasunanyseiu
aunwszRuTiesiuvioniuil auufnoeSsuues
Hofuil o fugeu beom

o w 1Y

Atnaunanysenu
AVNTNWIAIY

q

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

on.e LEaIsTIUINMIIUS0sdeaTou / Somnd
pg19lUTEANTA M

oollo LEHATINTZUUNTIBNIEY / UINUIBUE
FesfeadsumavainuazUsengAfiveu

- AugURURNS
FHOATUNITNIIA
NSYNTIETITUAY
- AUGUITMTIANTT
Fessnomnd
NSYNTIETITUAY
- @IUTIVNTIEAY
NIUNNNTY

- MUINUVDIT]
Tuinfu
$TUURIINNT
NSYNTIETITUAY
- DIANITUMIVY

- 357 mina

- dinau
UanNIENIIg
A15154EY 319N3
UImnsauniinieg

- AN UYRFUN N

ol

ieuai N swarsuysevuuarsssssuiiduana
flensnavsuyverulazAnArEvesui TR idulumusi
AR SFULETlR IUT b WWIEU bom TfuteUIRTNT
Tunstesiunasuilutyinisanaziavionnauniane
Tun1sviau wazaung na. Aeenisnszyhnissudunis
ANAZEAYTEANAUNILNA WA, b&omn

- AudU URNS
FOATUNITNIIA
N3LNTIEITITUAY
- AUTIVNTTEAU
nsUANTY

- MYUYDIIF
Tufiu
SPUUNIIINTT
N3LNTIEITITUAY
- DIANITUMIVY

- S9N

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

- 11Ny
UdnNIzNs
#1515 T1UNT
UIMSEIULIANA

- FUNUURFYNN

nagnsi m WnUszavsnmnalnnisasuaitbuagsyuuausIY

A0

UINIINITNRIU

YUINUTULAR DY

O]

wesuassmudundslunisasiNdeuay sz uunusTsy
WATIFIYNITNALTEU WENIUTIVNIT WENUNTENTHN
A1571904Y wazgneUsed

- ADIVTIMT
NINYINTYAAR
(nguasuas1eivy
WAZTEUUAMSIIL)

- VLB
Tudsinnsznsis
assasguTiieates
fudesnisiasuadng
elarsTuUAMEIIY

nsasIvn Aaiden wiwis lande deutuduieu
Aouszdy dosruiunsmnuguuutuneusuduamssddy
fingyane ng seideuiidvun videvilsdedsns Tignéos
Wssla 1Jusssu

- NDIUIMIT
NINYINTYAAR

- INVAUIBU
Tudainnsensis
GULRFAVEL
fifeadasiuitos
FEUUNITUINNS
NINYINTYAAR

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

ALASUTIFIVANTNALS DU WHUNIIUSIVNIT WUNIUNTENT I
a1571500gY azgninelsedn ity

- NBIUIMNT
NINYINTYAAR
(nguasuas1eIvy
WAZIEUUAMEITL)
- INNUIBU
Tudainnsensds
A1515EY
fAgteaiuiFe
nswesuasly
LAY ITUUANISTIY

dnasulyinisnuniu (Refresh) Nswasuas1awazUseiliu
NANITSNYIINE T1SIYNITWALS DU NUNITUSIVNIT NN
NITNTEATITUGY hargnINUsedn

- NDIUITT
NINYINTYAAR
(nNguasuas1ivy
WAZIEUUAMEIT)
- VLB
Tudsinnsznsis
GRLRERIGK!
FiieadestuSes
AsLEsUas19INY
WAZIEUUAMEITY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




.o.& WHUGDEN m LETuasausEansamlun1susudsun1maEe

wrugoeil JaiunisusulasiannalnuasnszuIunITig 9 YaIn1sUTIuUTY

msyasavisssuUlansaafiunisliegesnss dussavsnm ngrunelanuvivalie nsdedy

Tdngvineg Msdeutonanss msnduafiiuszdnsam hawa 53057 wastusssy ilignsein

a Yy o A a ] a v ! < [ ~ Y o
ﬂ??ﬂJN@IﬂiUﬂ?iﬂ?Luuﬂ(ﬂLL@%@QIV]HVl\‘W]NUﬂﬂi@Q UY ’e]’]iqu}'Te]EJ’]\‘ii’mLi’JL‘UuzﬂﬁiﬁJ W lrdena

NIENTNATITUAVUNTINGWON159330 AvA AuTaukasyTulTessuudoyalsessoniou

Teulgasenineaud U UAnnsref1unsmate gudusmsinnssessniemnd wasaudusnig

Joyan1ATgieUsey1¥uU (Government Contact Center : GCC 1111) Lol se@nsain

TuN5USMSINNITIS 095 DS BULATNISA NI UAR

nagns

a

nagnsi o LiNUTEANSAINNISUITIVUTINNITNIIA

) 1

Nagnsi b WAILILATEYILUAZYITUINITNTEUIUNMIAMUNITUTIVUTIUNTNITA

WUIMNTRAIUIAUNAYNS
NagNsi o WNUIEAVENINNITUTIVUTINNITNIIA

ARV

BUINIINITNRIU

YULINUTULAR DY

®

AMSAUAILTDFDNSsUTINA I AR TUNS
lngaeAnEanIyINITUNTEUIUMTUTIVUTINNTNITH
DE1UANVIA 5IAL5Y haztdusITy

- NDIUIMT
NINYINTYAAR
(nguaSuas1ivy
WAZIEUUAMEIT)
- VLB
Tudsinnsznsis
GRLRERIGK!
FiieadestuSes
nsLEsNas19INY
WAZITUUAMETTY

WAL TTOUTLAEIAAU ITUABIAAMEAVIYINTT
TunszuIuMIUTIUUTIUNTNITH

- NDIVINT
NINYINTYAAR
(nguasuas1eivy
WaZTEUUAMEIT)
- syl
GRAREEATFPR
#1515

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




a19u WUININTITHAIUN wisnuduiafou
fifendosiuFos
nseEsuas Iy
WAZIEUUAMETTY
o | 4IIRINIINTANATOINEY karKeglunTEUINNIS - NBIVIMNS
UTUUTIUN59359 AunsevdelAunnsns NINYINTYAAA
yoaeuImslunistesiuuwasUsnuusunismase (NguaSuas 1y
WA, bede LagiiAluiuniy @i b) w.a. beee WAZITEUURANSTTY)
uldegnansansn - ey
Tudainnszngds
GRISAETVGL]
fifentosiuiFos
QRE(GEHG eIl
WAZITEUURANSTTY
@ | AHUNMINULNINTT emb WANTETUUYQRUTENDY - NBAVIUIT
SgoTsuyyIwhensdesiularysuusiunisyase NINYINTYAAA
WA, beoe f5zyd Weflutyreniminnuuesss | (naueasuaidid
frmadliuiunsaevaumaddoundminnuyesy LAEIEUUATITN)
Tunaiingruaiasenthil Wiudsliangnssuns Uvs. | - yamheny
nsrumeluamauutduusfundds evsslov Tudaiansensag
Tunsilinisusuusumsyasadullegdiuss@vsnm | a1snsaae
waziRnnadugms Afertasiudes
nskesuasIly
LAY TEUUAMGITY
¢ | Auliunsnnu U8 < wisssileuanenssunsUesiuy - NBIUIMNST
WazUTIUUTINNTNITALNA Tevdninast 38013 nNeINTYAAA
WAZNTOUTEEELIANATUNITLAETINUNAYDIUIB Y (NguaSuas1Ivy
vossgiimihiiuagsunaietosiunsieaiu WAYILUUAMTTTY)
LarUTIUUTIMNTNITR A, b Aivualivingny - YAVUIBNUY
yesfzenunansUfURnihiReafuiFesndnm ludainnsensdg
GRLRERIGK!

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




o0&

LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

muildFueumang wioudedunadennznssuns ...
aelumnauiutuus fuduTaudszanameamnd
vionuianznssuns U, dmua ieusslev
Tunsilinisusuusumsyasaduliegdiuszavsnm
waziRnnadugms

d‘ d‘ 4 U d‘

AN UL D
ASLESUAS YUY
LAZIEUURANSTTY

wdedgunginisaineaalivnriisnuludainnsensi
515U VIUNIY

- NBIUIMNT
NINYINTYAAR
(NguaSuas19ITy
WAZIEUUAMEIT)
- INVUIBU
Tudainnsensds
#1515
fAgtestuiFe
QRE(GEHG keIl
LAY ITUUANSTIY

WAL TPUUATAUNANIALTNUAIUNTUTIUUT Y
nsnasavesnisnuludsia nilusednsnin gnaas
asuiu uazviunalulumuiingruneiivun

- NDIUIMT
NINYINTYAAR
(Nguasuas1ivy
WAZIEUUAMEIT)

- ynvtgaly
#9NPNTLNTN
assasguiiieates
fudesnisiasuadng
PEGEREANY
ABIEITU

UFuussnssuaumsaiiuaulunsusiuumunsnase
IﬁLﬂuliJmmamﬂaﬁmum (Service Level Agreement :
SLA) wagiin1saauniy

- NBIUIMT
NINYINTYAAR
(nguasuas1eivy
WAZITUURMUSIIN)
- N8
Tudaiansensis
#5150

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




LUINIGNITNRIUN

WULINUTULARDY

d‘ d‘ 4 U d‘

AN UL D
ASLESUAS YUY
LAZIEUURANSTTY

fiaunuarUulgissuuteyadesteadoulidenleeszming
MIIBUABAIUNTNITN hazAuduINITToyaninsy
\floUszavu (Government Contact Center : GCC 1111)
WetiuUszavsamlunsuimsdansiFesioasou
wazALiluan

- AugUHuRAnIs
FOATUNITNIIN
NIENTNATITNEGY
- AUGUIMIIANTT
Bossm¥emnd
NIENTNATITNEY
- INVUIBU
Tudaiansens
GRMATGRD
fAgtestuiFe
mMsdansizes
Feusuu

NAENSN o WALILATOUIBLALYTUINITNTEUIUNNTMUNMTUTIVUTINATNITA

a1y WUINNNITARIUN nilguduiatiay
o | Wawnasevieamnunuiledumhsnuiinigly neuen - AudufuRnIg
NILNTNATITUAY 99ANTN1AUTEVIFIANAIUNTHBAY LI

N151330 eatuayuasiauitardoyalun1susuusy
NINIIN

N3N0 NIENTN
#1515

- NBIUIMT
NINYINTYAAR
(nguaSuas1ivy
WAZTEUUAMSITL)
- YANUIBNUY
Tudaiansensis
A5130UGY
fifendosiuiFos
REIGEHG Ea eIl
LAY ITUUAMETTY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




<l Wanldsuanueuujiasenisaiunistesiu Usivusiunismasauazuszngasivau
NIENTNEAFITUEY 88271 o (W.A. w&oo-odelo)

o. Han1sUTEliuAusITLazANlUTdalun1sandunuremiisnunasy
(Integrity and Transparency Assessment : [TA) favuuuldinindosay «e Lﬁlaé}uqmmuﬂﬁﬂ@
5791130141500 UT1UUTINN1TNITAkaTUTENGRNYOU NTENTIAISITUEY speeil
(W.A. odoo-lodelo)

. Nan1sUsTuAusIsukazaulysdlalunisaniunuremiisnuludaia
1UNNUUGANTENTEBITUGEY T19N15UTMTAUYAAA (MOPH Integrity and Transparency
Assessment : MOPH ITA) fiazuulaisnninfosas «¢ eduanunutjifssnsdunstesiu
USUUTIM T 3auasUssnaRiveu nTsvTNasITEY S5l b (1A, bdob-odo)

o, S1unutedesdsudmiisgludeinnsensrsarsisugunszinnigmain
n30UsENgANYaUANaY LﬁaéuqmLquﬂﬁﬁaswmsﬁmﬂﬁﬂmﬁ’u U51UUs1Un159930
LAz USENRTIYOU NTENTNESITUAY T20E7 b (WA, bepb-o&no)

< \Andausssugain dnalnnistlesiunisyain wagszuuuimsdansiiduly
PUVANSITINAUaUALIUTEAVE AW

¢ Hudnnssulunislesiunimasawagsioniunisasaluaniunisal Digital
Disruption HuLA3osilas e 1 9 9gNABY

5. fnalnnisusuusunsmase nsteruldnguunglidinnnusinds Wusssy
WATNTINGS

o, Wuwvvegrafifuasilugiinisivdsuudasiunisdesiunazsiulsy
NSYTALANUILIUNBUBN
<. Ssgusenisdeninanysygvesasygianeiiesnlelunsuimss unis

agelUslanaglum A luginueayAaININTENTIENSITUEY

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



Together Against Corruption

AJUn ¢

ASTULARIU NISARMIUUSTSIUUNG LazNISUSHISANLEYY

&o nNalnnstuirfaumsandunumuunuufiansnisaunstediuusiulsanmmase
WAzUSENOANYOU NIENTNHITITUEY 52859 o (W.A. b&oo-odwno)

wnulUss1vn1saunsdesiy UsuusiunsmaiawassengRiveu nens
A5 TEET b (WA, bebo-bdwo) § Idndndsauasnadesuasdionoaiiivang
FasgfunmanLarsTAuLauges Tudsuuvnamsiaunnuauwiumaelfgvsean sy
Uszliuil e MIsefunsnasnuazlszngiiveu (1A, beve-oemo) lgnmsufoaluseiu
1A5aMs denndosiuLHUNIUE JUUsTmeR U st asiulas U uunumsmasauasUsengRsiveu
(aduUsulsa) TuseivingUszashuasid mangluningin wuimuasygiasasdnuwiea
ATl em (WA, bdob-beno) WleUELazLILTEAUTRTIFIEANUTUALTING uHufoRns
fofunTITaLazUsENnAiveu S2u8Tl b (A, bbb bEno) LATyNSAENSHIUNATEL
NNAIUFIINUATNTALAINIIUTITUNIASG (WA, b&otodmo) LTUNAN Fatfu nstmuanaln
mMsfuirdoumsiiunumuusuiiRsemesumstiesiuusununyaiauesUsswgRiivou
NIYNINATTITUGY 88T o (WA, bEbo-bero) Terimuatuneldndnnis

0. M3l¥nszUIUNIINISHELTINVDIWNAIAEIY

b. Uszanundsausdlonnynmadau Welilsdeiausiunmsiidumidaleoue
TN WaERIRANLIALIYING

o anszuumsedtaduszuuiassiouios Iaoaadostutimane fd¥ad e
TuunulUmsvn1saunsdesiuusuusunsnasauasUsengAliyey NIeNTIEsIsuEe
520¢71 b (WA, bdob-bdao) nanauATitaudmdysanurestym

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



& dnmsnenuransanduusuny / 1asenns melduunsufifaueaniieny
ludsinnsenswarsisagy meldunudjidnvnisaiunistdesiuysiudsunisyase
LAz UsENOATYOU NTENTIEATITUEY S28eTl b (W.A. b&oo-bEwo) BE1maLlRY

9
'
a a =

& lonalnifiegliiussansnmuinian sren1susulavmsedsuldsuunuim
wiomuuanalnnisadunulnivinidndu

o WU NFBULUIAA UazgUuuun1sAnnuUssliuramasuuf uATun1saunislasiy
UsUUs MM IALazUTENRNYOU NTENTNETTNEGY 52827 o (WA, bdob-lndwo)

&lo.e HUINNVDIINAINITUINIT PDCA

'
v a

A1TAARTNLAZUITZLITUNS aaL‘ﬁuﬂi%‘U’]uﬂ’]iﬁﬁﬂﬂﬁJEJQ??TVI%J“UﬂWSG?’]Lﬁ‘u\‘i’]u

o

aa

MuHUU TR IAUNTTRY UsudsiunsnasauarUsengRlveu nTenINansIsaEgy
52057 b (.M. b&ob-beno) NM5AAMLLATUTIUHA BALLINIIVEIIIATNITUTINT PDCA
1392999 Deming (Deming Cycle) Hes91nAanssunisinniunazysyidunaszaaly
gideadedluileuwisnmssiusnumuusul fiRsenssunistosiu Usuusumsgaie
LArUENOATYEU NTENTNEBITAUGY 52871 o (1A, beob-o&wo) NTUiaman1sAiuns
suialyuargUassaiiniulussvinamssniiuns fedeliguimanasfuiofannsn
AmuakuIenskAly USuugsunudjianmsuasisnsadununuwnl fuRnsvemiieany
muszeznalneg i Ussdvinnuavnevawesiald munevesnuU fuRT19n15eunsdeiu
UsuU 5111593 auazUseng Rl veu nTENTNasnagy 1wesl b (W, bdob-b&mo)
log1995990 8819019 9 1T & A el
®. N3319uKY (Plan)

oo dviunumy /lasms Wilamwesudiu Wy medsuaduseunsdidiunu
puAanssn Mt muedid Tefidanudanuiaranansoianald asdeulsstudwine i
AtineTI uazukLEaEh o usudes puusuUR Rsensiunstiestu Unuurunisyase
LAz USENRTIYEU NTENTNANSITUAY T2087 b (WA, beob-o&no)

olo Soviununu / asims Willenwauysal Wesonidududdglunseartuayy
MIATITEOULAEMSAAMHAMIA TN (Chedk) WagnsUuUTImsA 1N (Ac) e s
USuugimsendunulsudnudaly

0. @519n38ldwNuLazassndniadmunsveseudnsalunisandunis
AUMNUY / 1ASINTT

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



o.c @5eanudiladeinissudunurewuny / asims T 9 iiletieadng
ANuaszntndadmunekasnIsAIuNWTINagns Ineinsaaugennsesiudinuneg
F3a At muesIn warunugosis o unudey auuruU TR AL sdosiy
UsuUsamaaianassennAivey nsenTiesIsagy seeeil b (WA, bEob-odmno)

©. NM3UUA (Do)

b.o Fadrduauddyvesulunsdiiaisfaseituunsndeu dedwna
soamansaluntsdnduauldfumuunuiiy / Tasents weill arsdrdsdawanszny
lunnssdufiorafistuananudidvielsianunsadiiumsladisamutie

blo Aoans Tuas uavassanudlaneuumomauURTR TR sy
UU 5111593 AkazUsEngAfiveu NTENTNAITITAIEY 28T b (.M. bEob-b&do)
sovmhsnuiiiendes suissryfFuiiaveundn

. N1INTIVFBULALAAAIUNANTITANLUIU (Check)

me §05EUU / JUNUU MIAeealsifiunanisiuiulasainsiviuaniunsal
wazduguuuuiendu wu miﬁmumﬁaﬁi’mﬁLﬁugﬂﬁiiﬂumﬁmmmﬁ’nwﬁwmmi@ﬁ’%ﬁumu
wazdavinsuuuuresnmssenumamssiunliiauasBenuasdaauinnd i

mlo Aanuuazdssdunansdiiusulnefinnsunfmansenuiiennaziniy
nANuEtvIeliausadiulasinstaussaidvineg

aa IavinsEUUNSARILLar ST UNG Ineliupusanudile wasnmsnseviin

[ a

feAud1AyreIn1TAAnIL WaETIBIURalATINITYRLIMTNITeRSURAYaUlATINg

o

[y

[~ [ )
Wunanamey

>
a

. SuwawdelianudiistumsfienuuasUssdunannidnihdgufoao

fifendos ioauayunalnnisiidusalunmsnenusa
& nMsuFulTensaiineu (Act)

<o witlymuazszyave wiauausuwmdlunisuilutasaliunms aaenau
Avuaanfimainezuduada mauwuny / lnsens liansnsadudunslsuduaiamudmne

<lo adanalnaduayunisaniusulasainisliudnadaniusinuaian
017 M3dnUszauegaseiiles vieguuvusBuausfianunsaiiu Gap veansUftRMY

< AU aiensUTuUsvEenumunieudly ilefinnsaniawanszvu
flordatusenssniunulunwsimvesnissiiunumuueuu issnisdunistestu
USUUTIMTYa3uasUssnaRivey nTsvTNaSIEY SK8sil b (1A, bob-bdmo)

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



nszvIuMsAnauLazUseifiuna Judufenssuiidaudrdganniiesann
nIzUIUNIsAnnIukazUssliunanunulfURT19N1sA1unsloeiu Usudsiunimase
LazUsENgATveU NIENTIABITUGY 55871 b (1A, beos-bewo) ingUsasdiioTiusi
wagliaseideyarisludsuimnanandguan fefayaildainnisiases asdielv
ymhenuiduisveulunsdiiiunsmuumesmsiauasuUtRTsnssuns ety
Us10U511n159a30uazUsengAduey nsensIeasnsagy seesdl b (1A, bdob-bdso)
a1unsasunsrunanisandunitsudslayniuazeuassaveanisandunisndusses suds
ansaanuieUsuAsuRimnensaiiunsTiianumnzansonineins anwiindes
Tunsafiuns saensudadedu 9 Fasunvadivluszningd

¢ola nBULLIRAAYTHYIAAILALAA Wie Balanced Scorecard
nsaukwIAnluNITAAnIULaUE uNan1TA LHUUAIN wHUU ) UR 51905
sumstiasiu UnuusumsyainuarUssnaRTveu neenTIeensIsaaY sgi o (he. lodoblodeo)
IFhnsouunAnduis ianuauna vi3e Balanced Scorecard was was Robert S. Kaplan and David
P. Norton usiileliivanganiuuunveaunuuiv@svnsiunistdostusvsunmaia
uawUsEnRTYEU NIPNTIATIAT SwEl b (LA, bdoo-lbdno) Taasaulannasit Tafna
galdFumaenulivnzaniuud unsesuaulftassnssunsdesiy Usuusumsyasn
LazUsENgATTOU NTENTNAGITAUAY T80T b (WA, beob-oeso) TauTuunuufiRsvns
fididunslagniadg Useneuluse < TRfd Ay Toun
o. IAnUUTEAVENALAZANANAT (Financial Perspective)
o. fRduNansENURRUTErsUTagldFuNMIUINTIINaeSETiTinTlUdla
warUs1AI1NA159937 (Customer Perspective)
on. ARMUUTEANEAIMTDINTEUIUNTUURMU (Internal Perspective
< Afnunsiseusikaznisiiule (Learning and Growth Perspective)
anunsnagUldsd
o. AR MUUTEANSHALELANANAT (Financial Perspective)
MU YunesatuAufuALaziinUselovigeanlunisaniunig
AUkl UATI9NsAunsUeein UsuusiunsvasaiasUsengfflveu nsenIsnansnsuae

5euEd b (WA b&oo-bEwo) Wussailmunsuaringussasinusulssanantasunisinass

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



aay J o/

. AAdunansznuiaUszrvuiazldFunsuinisannaigisiaauludla
wazUs1AINN15935A (Customer Perspective)
nneds MsanunsmuwiulUAsnisaunistesiy Unudsunisnase
LazUSENARTITOU NIENTIENSNTUAY ST o (A b&o-osio) ADUALDIBANABINTAER
sovssrauiaglssumsuinsanmessitisalusdauazusmannsyaiale
. ARAIUUTZANSNINYBINTZUIUNSIANS (Internal Perspective)
munef nszvIunITan1stedoinduianssunisluvesnisdniunig
MUsKUU URTI9N15AuNsUeai Y UsuUsun1syasauasUseng Al veu NsenTisasnsage
speedl b (A, beob-beo) fituiuluogdis A mmiamumnyauianauasninensilésy
#ARuNTIERIRaENISIAULA ( Learning and Growth Perspective)
yanedia mIFeuduasmsidulaveamissnuiidndunsmuunuljoasionis
sumstosiu UnuunumeaialazUsEnaRTIvey NIENTNENSITNEY StEET b (A, e ono)
uazmisnuiiietes Saduiffiasvieud @emmuannsa / aussous TumsuftRnaiedeatu
wazUTUUTINsIsamuLEuU TR saunsdesiu UsuusunisyasawssUsengAdveu
NITNTUATITUGY T2 o (WA, bbb bdno)

oo JULUUNTAAMUNLAZUIHIAUNG
lngzunuunsiamaarUszdlunanuunul iR sensatunstesiu Usudsu
MR UazUsENgRTNITOU NTENTNENSITUGY T2E5T b (WA, beobbemno) WimgulBssuy
(System Model) uliugunuulumsfnmuuazUsadiu

.
Rz nes

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



(%
Y [y

mﬂgﬂqumsammmLLaz‘UizLﬁumaﬁqnénmmiﬂﬁwLLuﬂma%amiuﬂWiUizLﬁu
2andu o Usenn lawn
0. MPInUsELANEUNA (Lead Indicator)

'
a o

n1suszaiudadedndn Famuieds nineinsivaunldlunisdndunis
MU TR NI UNTTRY Us1udsiun1snatauar UsengRNveU NTenIiNansIsey
3087l b (WA, bEoo-o&no) 971 YanNg sulszanal Wudu
. f233anansTY
nsUszdutuneunsAniuny fausnsBunuRun s uitey 1sisa
FUTUNUMLLNLY TURBUsEII SR warTuneund NS saunsTUIUnIA LI
o, fa33mUszIAMHE (Lag Indicator)

[ (%
v A

mMeUszdiunandanuazradns Jadusdiafamsadlriiunmusinisussg

IngUszasd
Tnest¥as m Uszan aedinseuunpnduildinauauga vie Balanced

Scorecard 14 @ @ (Huvssidutdinisdmuadidialunsinaiunazdszidiung
MUk UU UATI9N5AuNsUee N U uUsunsvasalarUsengifiveu nsensnansnsuar
887 b (WA, bdob-b&no) MIfidunsAnmuuazUssdunalu o seiy Usznoude

o. NM3UsEuNMTINVBINNLNLU UATIwN 1T Un1 TR Usudsy
MNIIAUALUTENOFLVOU NTENTIETITAUGY T28271 o (W71, lo@Db-odso)

. N15AANUUTEEUNANITAMTUUAINLINTNT / 1ASINTT / AFNTTY

LALLUIMNTIUNNTAELIUY

o N1IAAAULAzU T uNan ML UU URT19n15AuN1sURe Y UT1uUTan1vaia
uAzUSENARTYEU NFENTNEIITUGY 538271 o (W.A. b&ob-adso)

nsfAneuLazUszilunan LU wnsAun1stesiu Usiuusunisyase
LATUSENOATYOU NTENTABITUGY 52057 o (1A, beob-bemo) leimuanalnnisinay
wazUszlunavesmhsnuludiinnsensiansisagy il

o. AUGURURNTADAIUNTNTSH NSenTrassagy Wunalnwdntunsadueu
sunmstiesfunarUsuusumsyaiauazszngativeuluszdiunsevsn fisuiaveunstuindou
sumuulsueiguna gnsmansind wwuwiunneldgnsmansni Ussdiuil be masediiu
N15993auarUsengAdvey wnun1sufsuusemaniunistesiulazysulsunismase
uazUsennAdveu @TUUSUUTY) Wl iRnssumsdedumsyaiauayUssngiiiveu seesil o

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



(.7, b&oo-b&no) YNTAIFNTAIUNINTFIUNIDIETITULALNITAUATUITTITUNIATY
(.1, bdod-bdno) Lagdndunsmutiifuazsnafidmualungnisnssulsdusunig
s BUUTNITIUMSUHLUAY 1A, one WasTiuAluiiandy

b, NANUIIITTIN VesduTwMsIEAun iunalnnsduedeunisiniiuenu
sumstlaafunarUsurmmmaianarUssngafiveulussiunsy MdulumsnRaue Sauuns
HaTuil oo unAN beoe Miureulundnmsuumismaiiuuszdnsamnsduindeunu
PuMsANERLAGTY 930553 UagnaRernuMITIRmLTidinNU A, leue @agtuegseming
MsUTUUNUNASNA)

o MUIBNUVDITFLUAIAUTIUUATIINITNTENTIEITITUGY 0IANITUNIVY
wazsgiavia iunalnnistuiedeunisdnfuanusiunstestuuas Usuusunismaie
warUsengAtiveu TuseduniienuuesssluniussuunIdINIeNTENTRATITUEY BIANTUNITY
WAESFIENUNg

& F1WNTUIITAINMA Useneudde dnineuansisaguimin lsmeuiagud
Tsmenunarialu dfnnuanssugusine waylsmeunayuw Wunalnmstundeumsiiunu
AumstesiuazusuusunsyisauazUssngitiveuluseaugiinig

sevguuazuuametneiy SuiundamsdidunsiamunarUssiiunaly b su
A8 ©) MIUTTHUNMMNTIMVBULEUU TRT N sumstesiu Usudsunsmasatassengi
90U NIENTIENTITUGY T2 o (WA, lodo-odsio) Uag o) MIAamuUszidunan st uiuny
punasn3 1asanns Aanss waswuyndlunsiidue fil
0. MIUsTHUNMTWVRINUNUUHURTIvMIAUNsTasiU Usuusamsmase
UATUTENARNYBU NTNTNESISUGY 528571 I (W.A. lndob-andsio)
L‘fJumiﬂizuﬁuﬂ’mé’ﬁ%mmioﬁ’wLﬁuammmﬁa%ﬁwiumwnuﬁuaqLquﬂﬁfJ’aswms
srumstlaaty UnuUsunsatnuazUsengRiveu nTENsNmeIIaY 28E b (10, b
o¢ao) IneRarsaurindenudusanudmne §aTn unugesia m unuges untesidieda
fitmeuasselumsiidiunueeidls Weliamnsafmuaunmsnsudlu$ulsasnsdduny
punseusEErialreg1lusEavEnwasnevauesiald mueve U URn1siun SRR
S sAUarUsENRTITOU S28ETl b (1.A bbb lodno) Ifatumsa Tnensussdiunmaaiy
wdumsuszdudoduaaunn
{5uRaveu TiuA gudufiRnisdosunimain nsznsransisagy simiind

TunsieenuauA vt asUssdiunan1saivn iU R s wmsaunsdesiu Usudsw
M3 T3ALATUTINGRANYOU NTENTHEATITUGY 528571 o (WA, b&ob-lbdeo) WiaNralipuwWil

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



06&

wazdarauauurdmTun s wuU IR mensiunsUesiu Usiuusummasauasuseng
ey nsensrassangy lussezsoly
. NSANMMUUTSEUNANITANTUIUAINUINGNTS 1ATINTT NANTTH HASHUINIS

Tumsaniiueu

Wun1susziiunansaduausuuingnis 1esanis 1anssy kaskuiniglunis
@TwLﬁummamﬂmiaUmuiuéfaﬁ’mﬂizm’gqmﬁ’]ima}m Walrnsuinnisaduauduluany
[} 3 a a 1 I~ a
TogusvanAuazilmnevedlasinis In1sindtesutssanasdulymuunun 1asinis Aanssy

& 1 a ) a I & = S

39kl TneUszliunan1saiduanulassnistiuselnsung 50990 b WU WarsaU b iU

ASuRaveu laun niresauludeinnsensisaisisageynuiseauindunaln
nstuefeunsaLinauaunsdesiukasysulsunsyasawasUsengAivey Useiliuna
msmiflunuruiulsiias syuunddey fall

b.e YNUNANITANRUNUAINIATINIG NANSsU 518lRsUa BSeTeU b LU
WaYIoU ol Wy vuriiulwdusmiieny

lo $189UNANTA NI UNUILNININIT T UT1891UU T2 Y vuntdulas
YDINUIBITU

ba TENUHANITANTUNUMNNUUG TRNTY Yamhsnuludnansensis-

I3 o a v < '3 1

#1513 Wusreudseanluuvindulesnueslignu

b.€ TENUNANIUTZUUAITIN Health KPI N58953981515048Y

b.d INUNANIUTFUUT 0L aUU TN UTEUURANINNITUS IS NANENS
éhuajsumw (Strategic Management System : SMS)

1Y

oo MenuHansAaanleuisfiddny / ulsunejuiuensevssensisagy
Wuselasuna

bl PNUNBHIUTEUUNMIRANLLAzUTEIIaNAYe ud Ussiiatayaditinay
.44, (Smarte-Vision)

b2 TYNURANIUIEUUTIBUT S 0T M A fgnTeriinInaTavie
Usengdtiveuvasdtineu Juy.

b Tenumanmsiunuluszuy BB-EMis fadTatimngldusnsnsenss
MU IURgRIUUTEINANTET18UTEIUUUTEUNAURIN TEN TIENT TG

b.oo 318uNan1seduuluszuy BB-EVMIs §a7 Saitmunelduinig
N899 AUNTIU0 AUl TENUT 898U I TSz avesd1tinauldanszn s
GURPVGRI

.06 FIENUNANIUTZUUAANILUSZITUNALAIR (eMENSCR) Wuselasuna

'
| o w

5
LALANULIRTNNSNAR Nz lmiansas Ul assaUsenvURg 1l ue @Rty

< o

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



&< Maimsanadsaaznsianisaudes

nsa iUk URswn1saunsUesiu Unuusummasawasseng i
90U NT¥NTHATITUAD 9857 b (WA, bebb-bemo) Hu 1edosiilfnrudsuaznne
AnmMuaznszUdem st uiuulazad S I suU TR emssumstiestu Usnuusa
MINTIAUALUTENORTVOU NTENTNEEITAUFY 528571 o (WA, bebb-odno) TIFINANTENY
waglomaiazinaudes Risk Impact & Risk Likelihood) ie3insnziuasfimmunyenssams
rudesiannsomunuvioimstameanudeddosudivssavsam deliilatrnudsdu
sglifnransznunerudnsalunmsussaidmnevesuujuRssmsaunistesiu Usuus
MR AUarUsENgATYOU NTENTNENSTUAY S50 b (WA, b&ob-o&ro) TNMTILATIEN
wuiflenudesionuAniu ussliuamansdaniserudes fal

ALEe wuaIMsdIan1saades
AMuEE NN UNUUFTRTIYNS | 0o fUimsvesmtisauludaiansensas
a1un1stasiu Usauusiunisnase a15n3nug Aeslianuddydulam
wagUszWORAYIU NTENTIEIG1TUEY NNV ADENAT

2057l o (WA, b&ob-beso) TWUFUR | ol nisldnalnduindeusdsidiugau
agalimanzau ey saNMsinensUsEanuAuT e
L lawnuiRswnisanunstesiu NNVNNPEN
U51UU310n15993akazUsengilivou | oo mIademnusardilaiumisensiing g
NILNTNEANGITUGY T20ET o (WA, lo&ob- et mdued sumuunuvmtiniivdn
deio) DUNABIN WU ) LA YOINUIBINUHTUAINTTUAS 9 LU
AUTINI BUALY TAUINTTVDINUILNY misUssugs mavssrdiusTuguiuy
TN eI a5 UG VRE199T9R fivanamane Weaernuianudle

Tuemns Wvianeg wwmmemseaduany
UnUmTT A karTe UL UR ARy
VYOILAATNUIEINU MRBAIULUIN
MV WINY

& NIAANIUAIINAINLINITANT U
safemsiraus nunlunsud ety
gUasin wazUsziliunamaud e
g deLileg

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)




AU

LUMNNNISINNTTAUE DS

anadssnmsliUfTAMuHUIY /
Tasans

esunannguiaveurinniiug
fagndnsuliiAnnsUfURLe vindaiin
SuRavaULaEENUYIANalNN1IAAY
Aasu gua Mamuauaeluflmnza

bl

©.6n

.

UTUU3e ATIRARUNITUDUNUEIU
L%’Wﬁ’lﬁﬁ%’uﬁwau LAYNILNY
NMsUURINENUIRI ALY E
Foviunua / Tasens fifnsounan
uardumeumsUfTRnuitaan
Waurgeanisiivannvany (el
ASURAYBULHLIY / 1ATINT @13750
?iamiﬁmwwqﬂaiiﬂﬁuﬂﬁ’qﬁ’uﬁ’mm
IngdzAINLaLIiuNIa

YUUATINEADU FANIN LALIIEUNS
FRRUIMNT WaLTEUUNMITEINL Tedeq
fdumsegweiiion

AanudsInnIUAsuUame anani
isaniinswaiunagresanidauuy
A1nslanvasinerdmansuasinalulad
¥1u1% slonaidandadlunisdoaiu
M99 NTULTIT L MNVIBTUs 1Y
n1a3e sianiaLad atnelaiviniy
fonsiUasuudasiinan

mlo

@suasennutunddudounalulad
wazutanssulug uazadrseudenlos
maLLamU?iau%’ayjaszjnmiﬂhuﬁa
BaANTANNE TEMINIVUIBUR AU
N1593930 Wioldarusaaindu
N13N38YN153ALADELYITIY
afrlenialunisidnfiedeayavinans
yoannUszvulaazain Wiosu
FandadilnssTinazudauizua
Iapenafluse@nsnimn

AMLEB9INNISRAN1Z3 ngAiTan
fazdwansznuatnesuusuAzn NS
iluganudemeiiint uog1emnga
LAZTULTY NITNUADANANTIVBINTT
Afiueuenuund wazlianunsaaiduanu
I¥ussqimanemunseusresaiindy
Wy N1siindef U 1spdnseg R nd
aai'm':;ul,mﬁLﬁmﬁuasmhjmmﬁm i
\IAINAEFITUYIRRAZINNA1TNTLIN
VDY)

Uszifluminuidssuazfoanany
Aflenalin LayamaNTEUoE TS
AoN1SALTUAY tngnuniuianssy
NITUIUNTYINNU TIDITEAUNANTENY
y9an1sfuIAdeuLNuL / 1A59013
Tunsdlfifanssunszuaun1singu
AaNAIABINYAYEIN MINLARAA1IE
INGAN

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)




AU

LUMNNNISINNTAUE DS

el

&&

Amuanagns w3ewuInelunisaing
anudeilesein1sufdRu iieli
slaldiumnsiidunuiimnmiey
Aean1iEingd wazdin1suSuumuniu
nagninIouuInIsedafoiileq
dielwdiaiudeiies il
fumswasundasiiety

WSz vursETInsinan1iging s
Tnadfin1sdaiiukasiasizndoya
sgafuszuuuassonies uaslyiviniu
seanmemIUAsuuUag
ANUANUILNULALH SURAYBUUINNS
AUNTOUABANILINGA UBUNUIE
Trdn1sUusnunisialaagnd
Usgdndnw

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)




Together Against Corruption

USSTUNUNSY

gSouu wadu. n1sAnwUIeuiisuasAnsnuuReuduntsaaniun1saa st
Tudealds d09n9 waznIviald : Yatduanaussmalng. 115a15015L899
AN5UNATEY UN & aUUTN @ UTEAMABUNNTIAL-LLWIEY b,

d11INU NN, gNSANEATAIUNINTFIUNIR3EFTINUALA1THETNTESTIUNATY
(W.A. b&oe-admo) (AUUIANIAMEITNUAT). WUNYT : d11NU NI, beoe.

d1neu U.Ug. weudfuanisaiunisaeniunisnasanasyssngfdiveu szesi o
(W.Aladon-odod). UUNYT : 11NN YUY, bgom.

d1nay da. (319) wrudianisaiunisaediunisnasatazUsengAiveu szeei e
(W.Ale&oo-b&ao). UUNYT : §11nu UUg.. beod.

nwuluasramsaunisteunu Ustudsunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSAISISTUAY S:u:0 b
(W.A. BEYY-BEMO)



AUZnW

NS:NSIVAISISTUAY

a a

@. UYSITY NSAVMDYINT

©. WIEFATBY AR

aunviu U.U 9.

. WA UIes
& UNEAUNT AUNA
& UNANUTTANGY NN

s

b, YENNUNUSE Audunus

o. WesuYad wiouduius

aunviu J.U.n.

<. WeR5se Uaned
. UWNEMNTUUNST @NeND9e
®o. WAMRNan JAu113uing

Together Against Corruption

diJalgl

59UAANTENTNEATITUAY
WIminNguN SR UATIUAYULUSNTEUAN
vmihfununsedunsgnss UfTRmunisuny
vvhaudufiRN1seenuNTase NIENTNasIsNEY

594LaY18NIAENTINNTT V...
AYI8LaU13N1IAMLNTTUNTT V.U,
Hennensainulevieuazenseans
Hennensnauysannisnsdesiulazysuusy
QUFVRE
HennensnauiRNLlgUIgLaTeNsAENS

AR
AR IEUlgUNBLaT LN UG U SLAY
vauaauaIutIuIYNIs

Y

Un

ANp D

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



—_———

Together Against Corruption

gYarAugURIaNISaaIUNISNISO NSINSIVAISISTUAY

®0.
eb.
®.
OE.
e&.
®D.
6.
0.
OK.
bo.
be.
Bb.
oen.
ba.
b&.
©D.
oe.

WINEAIFVIYT ITUNTIY
WENAIs TyTuns
UNANINYIUSY  ATHIUY
WENVLTUNS  afanSnawnag
UIENVUANT  UaUER
YNAINTEAT WIANUNY
WA iUt Wiganss
UNANIUYSY  ASANENTVL
YelviFd ausinumsu
waEnYal Waua
wsantuniled Anase
uNaAue Ay
YA AR
WNENNGITIU QAWINeY
WNENTYYNT AW
YNEANIVLINTAL InFe
UNENMARANT D3zlans

Y

UNLATIZRULIUNIBLAZ LNUTILIYAITLAY

Y [y

UnnIne1nsyAnauuRng

Y [y

UnnInensyAnau uRng
UnninensyanaufuRng
nAgRulugkagkauU TR
IndeseiuloungiasuiuluRnTs
InnsnensyARauuRNg
InwgriuleunsiaguuuanTs
InninensyAnau uRng
InaseiuleuneuasiuluRnIg
InwgriuleunsiazauUuanTs
Invnsiusaz ey
INNSNeINTYAAR

I iuleusasay
InnSnensyAna

In3YN159En)

I iuleusagay

€

nwulfuasiamsaunisteunu Ustudstunisnesaia:us:wndidaou Ns:NSoAISISTUAY S:u:0 b

(W.A. BEYY-BEMO)



'ﬁﬂﬂ]ﬁnwmm Tarenlden s -

uﬂan’m fl pp URILE A
1‘? T ﬂ;l'

ar sufi ! ’fm
y Juiinteaa % .mf'eﬁitq“z“i

muw n.n.-u.-.-.-.- 2 et e L Ly PP

#_ﬁ_ﬁ [l gote Rato i 07, 4= Tl-l'ﬂ__m A0 ednd

Foa mmymmmmnmmmmmum RVTTRET IR
el o (WP, bdbbotno)

Feu  UARATENTHAETLEY

daaidiy

o AuspuTluasusequdlelull o funag edos Jufidureulidalnm s,
s duedoudssfueauhmamdlFyvsaianind (es) Vsedunsrefunisde
uAzUsswgRIvau (WA, edoeot=o) uazdringm U.U, Wmiusuufifnedunided
nsnednuarUsEwnRfivey svoed b (WA, beso-beds) Wuunuseivt o Weldidueinae
Tumsuedouunumiumandlfysmanie @i gnru§oR Tl nlassnim we, eebo-bdue
Ay

. fuAlfiRnmedunTIeEe resTHANE IuEY WAde (319) wnal ORTees
Frumsdiosty YimaisemeyelnuasUsennRiivey nrenmasiauan el b (e beos dins)
Fuduusnddtummadonmmnueuhmntissiu ysulsummidssazusswgitey naens.
AIETURY Seut & T (WA, oo edos) Repunteune iAo lusuf s ud mo Aupiay weoe
ua-:"tmmm'su'm'qmmn& (51 muﬂﬁﬂmﬁmum 2y UsTl s adsuastsewgiivay
NTEMTHAITIUEY TREET b (A, bdeb-bdnio) HoTufl b IS ottt Tswsnfie, wisy
wan mEn A LT RS e Iﬁmqumulmﬂwﬁemmw'iuummmuamnmﬂmmwtfﬂ
TrsniieAniiuie (579 wanfiRsmnngs adadlangw

o (37149 WU OR nad un el saiu Usulsame i suseUsenagRifl ey nesnTi
METIEY Sl i I et edine) Wiimad dyfurmarede monen o iy risfas g
Wil « Sunes ledoo Wides ‘i meewasigrfianu oo rdarireeeds
Fuksusedudl o wusedui b ueewsseduil o Aduados di

- WTI o AerARaTUEVERNART TR A sUiuRIRRLER TR SR N TS
fanaaady fjddmniglmauluida vaaamesyelauesssmgdlivoy wesdelmaduinemein
vaalsemalne luind we beobledvo sflufufy o T oo Lazgnsmiandf wrulun
ﬂq A udesdlnruddy pilunniifiuseynasdy demndgwnmmaisdedul A ERa s
werrusium wseledlumsddurafetaruantlelowftuanewdonrasiuag
- wiuseAu b serrdosiuwsasimmyldgmomanivd seduil we nmedin

s aimaE L TEnaR T warUfUUsmeR sl esiusa s e auas U sane@liveu
AU wesusu WAL TS T LA AR aTUTl s (0A. edes-adwo) g am
Tneflmadgiiuatufusdviiam ussmpulaviusenm fdesenrsurgdhmen g g
Tt » fla gyemasdndiumauaumaussAuzuum iAo vsiudmeoe
fa mnf_g‘fl‘fmuﬁﬁ!.lﬂﬂﬁﬁ"lﬂt.l'ﬁljﬁﬂﬂﬁ’ﬂq‘n%uatnaﬂ e lnydAusIn RevsL AR LA BANTS
Wadvasmn sand: Tidla unenmigloumidng wiawuSuddbiiudoniswdsusuas ueneind

VLIFMITEL..



4o

st o Siorfaulstutmsesgrsnarialulsaful be meiofumeein
wrerlsewnRfey weedlnrewsuTE R R auRind i et mnaflimissrirese
fsruulssiuuasud lonm sTauasUssr i @nouianmaisvesnlwnumaly lnefliaisn Ao
A YN uinTm IR (Comuption Perceptions Index : OP1) 9pnsemalve uasTsedunstdiuiom
sonlsErniunTIned NI

- WS o AarRdDE LA TR rrsf s ol e el et
(WA, odoredins) ﬁﬁﬂhﬁunﬁimﬂawwmuwﬂﬁﬁ'ﬁn WATUATIREA MM T YT ALRsUTERORdTEY
setedl o (WA o lbded) ndTAe wan TR sfunsiadunrisueeUenoilivoy seued b
(.7, ledioie-lsdeio) ATRUARH I watios Wl watsenrdasiunaTirenewRiitey uawto
s mee Slerudiniuifendosdalvusd naiuaiumd siuieeiy waelimanndos
fugramandfnanmgumaioorasnenidaadiuiosTun iy e bdodledao) laidmim
Winifeeddgdudidefowasliaald (Trusted Public Officers) Tandl & Yssifiugmoniand
rrBuRgNn AT mIg W aesdnAwuleue madaalusesysnnntsramdatunnaiediu
muliussdimedanagniian “hiltosniu bilded uadligyudt”

- wrutl §UR Tvorsd wnll ey Yrudsunim Sasss ssng Al vy nssvas
AETIIAY TR Io (WAL lodol o) Tuausasd o o wuten Uieneufie uiubeeil « Uanilditan
Ugndndriln lﬁﬁhqﬁnﬂuﬂﬂﬂ'ﬂﬁqﬁn wutasf n1rlBaiunImein weswHutEET @ seiuain
UssdnBamlumatsusunrmeda Sdmenefie “nsvsensisnae Yaenunn i inkessaned
fwou” menmrlssdunuorusaseuilidalunsdwlueresnismludatannneoaugy
Irsuwuwaislidnifaves ee sanisusediunnermuasnrylliddlumsdadummannisssy
Tudsfad dnennldansewsnaougy TrnTavTwsE g dam freuuusiebidnitioses ca
sardudefaaduud el iigludatmnssvs e sagunssintmaiavi elsewgAdneuenad
dofurmusn il Mg sugitimanedana iy Ussnaufedad n o #8Tn wasidtivonn dl

e o Ay
Twdod | Uindtoe | Udos | Undox | 1 ndwo

JavarvaambpaludaianmnTie- e wa o o ok
AR TUnEMir TU 2R ITA .
Sopasveambmanludsindninau o o o e e
UARASEN SIS VS U TULN U
AUy ImA
Frurudodoafeudmindgludeds & e ol e et
AIENTHBISITMNETNIEYITNITN TN
winysewgidlvauana

)
WaAYTAW. .




—E&n-

yanwnd WihumsnTs Three Pronged measures (1wnI$WEn o kan : LPL) wrldlunasdlasty
AR UsEnaug (=) mstsduldngwane (Law enforcement) Tasmsdwyldngme ng
sdeu fwurnesnsadvednsshiisadafisue 55 wasdhuss (e) mslleafumaeie
(Prevention) TRensuduugang seidoy uselingoslvd aduarensedusnsssusarainulydda
lurmsddurussambomiludafanssnsaissuauliiivssAvEamuasdiuuda uazainsln
ESatnsuinisruilusdla amente meuszadan luntsitsefa udauisua wessdts
arudiudimaanalonissrasueazsiududedunimadsngleuy uaz (e) Auseuiding
(Literacy) Tauntl¥esdmmifviniuriantmein deanuseuireasunsainTmesannouwady
vgnuaslgniediin Viugummefidoy eralfearmuenseeneyselamldnsoeananumbselond
gnswmanynulFlausnlul usedadurdaumsidumibfussqlnaresud iy (Motto) i
“neevinmsuglastain fwdumeia” (Together Against Corruption : TAC)

dofasan

AudufiFnrsdeduntinida nsenaamsugy 1adouit Widedndiude
{$9) ueudfUATInsRunTdeany Usudsen e ruasdsengiliveu nTensaatssuge
St b (AL bdbbdio) A lauiuuge ussdmiiuwnnfifsensi iy truly
maineassegRiitey nrmnseeTugy e b (WA ettt ki) atfvauysaiduuianuds
wWurrsedmnmisandufsdnnizniaatssuge viu wasdmsalfoRoen i rlaiy
UiulssmaaiauastiwgRitey naenseeEngy st o (AL bdbbdiie) uindadle
uszuwrnanriuedsunudlelown e SeussUssniiisoy sdnfudn iRl TaRed e
Pt BN @ DaEuTERU @ nalmenelunssuisisoaiiu

dinun

Taduunidalsefeman windureuwelElsaidumsfalsaliie Sndumssau

@ iutsussu TR emssuntalesiu diudswnimaiswasUssweRilvey
NIENTHATETIUAY S5UET b (1.7 bdob-edao)

o, paulunldefionivadludinnasn o augy

. By usuU IR s wreR untstlaaiu YsrndsumaysTeuassewnRiivey
AT TR 3567 o (A ledbiriedino) Tusswraiuled mevmsaen Sulsddiinem
UirnmsnTraEIag uasiviviauduiiRnisdon syein nTenTnae T

oy ﬂfﬁﬁ'ﬁﬁmlmml‘uﬂ I ‘f..
wallsefivuwiuseuunsoyg el w
UiiRrnamunridoaiy Yrnlssnrmede wee (wegadas Round)

Urswgiiley nesnTHasuge seusi o Wi Inmesedunsenaa TR TR
(n A oton - eavo) Tumsmiuniulednsensye.  FquiuiiEndediunieysde

mrsugy Sdnmaldansen s Timaiasu-

ﬂ‘i!ﬂﬂﬂ'ﬂﬂ’lﬁ'ﬁﬂﬁﬂ
l:hm'la 8

Uit ed i neswrens i seliie - B g

sxfumsenn o

e,

Ui ganad) Goeland mimdndumed)

< Tl RATETNEY Yy Wﬂﬂw.
iﬂimammﬁaﬁwmmmmamgi a6 nA r_.ﬂ{f



(%) 02590 1330
% @ www stopcorruptionmophgoth

Together Against Corruption @ AUSURUOMSCDMNUMSTIDEN NSNSOVENSISIURRY




wuunasun1svamewnsdayanuiuleduasmizsaulusignisusnisdiunans
F11UNNUUAANTENTIEISTITUEY
AMUUTENMAFIINUUAANTENTIEITITUEY
(509 wuamamameunsteyaraasisusinuivledvemmitnny w.a. eeve
duuniasaulusivnisuimsdiunansdrinauldansensieasisugy

wuunasun1svameunsdayarwIvleduamiteuluduindinanuudanssnsasansisagy

Foraea : AudUJURN1TARAILNITYITH NTENTIETITUEY

WU : o AANAY b&od
Wte: wnuluRsunsiunsteiu Unuusun1sasakarUssngAliveu nsensasnsuay

28N b (W.A. b&ob-d&no) LALlaNa1TMNYIT

a ¥ )
Teaziduaveya (Ingasuniolonalsiuu)
WU URTIvNsuNsUeeiu UsuusumsmasawasUseng Alivey NsensiNansIsaEgy

28N b (W.A. b&ob-d&no) LaLlaNa1SMNYIT

Link neuan:

T TBLVABLL e

o/

Hiurnvaunslidaya
91 W[UNINY
(W9EIENIY1 FUNTIY)
fuvis Uniesgiuleuglaz Ut NSHLAY
Fuil o LHoU ganAN WA, beod

Hoydiasusas

qU)1 TUNINY
(WA FUNGI)
Auns dnMiesziulsuiguas iUt NSRLAY (i)
il o 10U gaNAN WA, bEod

[

f3uRingaunstindayatumeuns
w3 JyIyns
(Wenms Jusuns)
UnningnsyAnau uRNIg
Fuil o 1ioU naAL WA, b&oe




wuuvasunsvamewnsdayaruIulvdvag
NBIUTNITNITAISITUEY  EUNUUAANTENTAEITITUEY
AUUsENIAEIINUUEANTENTINEITITUGY
(509 wuamamameunsteyaraasisasinuivledvemion iy w.a. wese
duuniasaulusivnisuimsdiunansdrinauldansensieasisugy

wuunasun1svameunsdayaruIvledvawitenuluduindinnuudansensasansisagy

Yavagend : NEIUTMINTANSITALEY
W/RBUA 1 @ NYAAINIBUY &
W2t : wnulfuRsIvnsIunslesiu UsuusunsmasauasUsengAlvey nIensNaIsIsuay
s30Tl b (A, &b - b&eo)
sreazideadaya (Inwajuvivalanalsuuy) :

LLmuﬂﬁﬁ’ﬁiwmsé’mmiﬂaaﬁ’u UTuUsunN1snasalarUsengaiveu NIENTIAGTUAY
wav‘w b (0.7, b - bewo) NIUdANTENTIaBITUAvTuTUNIUUTRTIvNIHINE1 1ile

’J‘LJ‘V] @ AN b&o& L‘WE]I“ULﬂUﬂ’iaULLUUﬂWﬂUﬂ’ﬁ“{JULﬂaE]‘leu@’llm’ﬁﬂ@ﬁﬂu ‘Ui’]‘U‘UinIﬂ’]iV]‘\]iG]

wazUsyngRlivey usIaMNAIvieY (Motto) ke “nIznswassuaulaazenn SIA1UNITH”
Link aeuan : Ll

TIRVBIVER © ooovveeeeeenneesesessseess s
A3URAYeUNSLTaYa HoudAsuses
JAdAUS fegua 89231 3laanaes
(WnesaaAUS fagua) (Wedaan Jlaanaes)
funie nivmMsansnsaguiIugnig s dn3vimsansnsaguiiugns (i)
Fuil < 1o ngAdniou wA. beo Fuil < 1feu ngAIneu e, beoe

fsuRnreumstdeyadumeuns
¥y 83507y
(Weyde 8550708)
AU TnYINsanssuauUiuRnIg
Fuil @ ifeu waednieu wa. beoe




